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PALAVRA DO PRESIDENTE fJ

O CREA-PE E PARA TODOS

ADRIANO LUCENA
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PALAVRA DO PRESIDENTE B

Como autarquia federal, o Crea-PE, com a missao de fiscalizar o exercicio ilegal das profissoes
e combater a ma conduta ética de profissionais, assume o compromisso de disseminar as
boas praticas, os valores e os principios que norteiam a administracao publica, respeitando a
autonomia operacional das suas gerencias. Esse compromisso nos permite ajudar a sociedade
Pernambucana a evoluir cada vez mais por meio da atuacao do nosso conselho.

Durante o exercicio de 2022, além daquelas a¢oes cotidianas, foi realizado o planejamento
estratégico, com o fortalecimento dos 05 (cinco) objetivos programados, tendo como foco os
servigcos prestados aos profissionais, a defesa da sociedade e o processo de melhoria dos
seguimentos internos.

A implementacao do planejamento estratégico, busca, incansavelmente, uma constante
atualizacao e modernizacao de suas frentes, ultrapassando a burocracia e os desafios que a
administracao publica demanda.

Investimentos foram alocados em acoes de reconhecidas praticas de governanca corporativa
e sustentabilidade. Esse é um diferencial significativo de nossa gestao, que tem se mostrado
importante para valorizarmos nossos profissionais, assegurando a boa administracao da
receita propria.

Nossas praticas de governanca podem e continuarao a evoluir, assim como os processos e as
ferramentas necessarios para acompanhar a gestdao de nossa empresa.

A preocupacao em fazer com que nossos investimentos contribuam para o desenvolvimento
social e a utilizacao responsavel do orcamento tem contribuido para que nossa instituicao
consiga atingir os resultados satisfatorios, mesmo em momento adverso, onde a economia
ainda se encontra instavel. @
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PALAVRA DO PRESIDENTE B

O Crea-PE vem estruturado em um modelo de gestao que prima pela exceléncia de seus
procedimentos e de suas atividades, tudo em consonancia com as inovagoes normativas e
legais, que internalizou uma visao mais social e inclusiva. Acreditamos que nossa agenda de
mudanca transformacional seja capaz de criar uma sociedade mais soélida, com base
estrutural para um futuro ainda melhor.

Entao, podemos afirmar, que certamente dias melhores estao ainda a nossa frente.

Nesse sentido, trabalhamos incessantemente por melhorias, buscando sempre minimizar os
riscos e, ao mesmo tempo fortalecer nossa capacidade de resposta a sociedade e aos
profissionais registrados.

Juntos, comprometemo-nos a assegurar a sustentabilidade dos negdécios em um cenario
desafiador. Solida estrutura financeira, gestao criteriosa e estratégia muito bem delineada
para que a empresa estabeleca todas as condicoes necessarias para alcancar o objetivo.

A confianca que temos em nossos gestores € o resultado do crescimento continuo que
apresentamos durante o exercicio de 2022, como também se deve aos valores e as praticas de
relacionamento construidos ao longo do ano.

Na certeza de que esse é um trabalho continuo e interminavel, mas para o qual estamos
preparados e motivados a cumprir com total qualidade, ética e transparéncia.

Muito prazer, somos o Crea-PE.

Adriano Lucena
Presidente do Crea-PE
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VISAO GERAL, ORGANIZACIONAL E AMBIENTE EXTERNO

VISAO GERALQ

MUITO PRAZER
NOS SOMOS O CREA-PE

REGISTRO CONTEUDOS NORMATIZACAO FISCALIZACAO JULGAMENTO

O Conselho Regional de Engenharia e Agronomia de
Pernambuco, Crea-PE, € uma Autarquia Federal que
atua no registro, fiscalizacao, orientacao,
aperfeicoamento e controle do exercicio profissional
de Engenharia, Agronomia, Geologia, Geografia e
Meteorologia, além de tecndlogos da area e de
Técnico em Seguranc¢a do Trabalho.

Vinculado ao Conselho Federal de Engenharia e
Agronomia (Confea), instancia superior de
regulamentacao das profissbes abrangidas pelo
Sistema Confea/Crea e Mutua. O Crea-PE foi
instituido pela Resolucao n°.002, de 23 de abril de
1934 do Confea, na forma estabelecida pelo Decreto
Nn°.23.569, de 11 de dezembro de 1933, e mantida pela
Lei n°® 5.194, de 24 de dezembro de 1966.

Com sede no Recife e jurisdicao em Pernambuco, é
composto por uma estrutura basica (Plenario,
Camaras Especializadas, Comissoes, Comités,
Grupos de Trabalho, Presidéncia, Diretoria e
Inspetorias) e uma auxiliar (do Gabinete as
Superintendéncias, com suas respectivas
subordinacdes administrativas).

oz
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Além da defesa da sociedade e da valorizacao
profissional, a instituicdo cumpre sua missao na
fiscalizacao e combate ao exercicio ilegal das
profissdes, bem como pela ma conduta ética de
profissionais habilitados.

Vale adiantar que, em 2022, além das acoes
cotidianas, foi realizado o exercicio de atualizar o
planejamento estratégico, com o fortalecimento dos
05 (cinco) objetivos estratégicos, tendo como foco
os servicos prestados aos profissionais, a defesa da
sociedade e o processo de melhoria dos processos
internos.

Além disso, houve a construcao, em fase preliminar,
do Plano Plurianual, a partir da determinacao do
Confea, o que exigiu mais e novos esfor¢cos de todas
as areas de gestao do Crea-PE.
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REPRESENTATIVIDADE INSTITUCIONAL (=

O CREA-PE E PARA TODOS
E COM TODOS

O Crea-PE é uma Autarquia Federal com atuacao
em todo o estado de Pernambuco, através do
desempenho de atividades, nas suas diversas areas
de atuacao, a partir da sua sede, localizada em
Recife-PE, bem como de todo um conjunto de
Inspetorias Regionais, num total de 18 (dezoito), que
congregam agrupamentos de cidades, como forma
de ampliar a atuacao da Instituicao, da interlocucao
com os profissionais e da fiscalizacao das atividades
desenvolvidas nessas regidoes do estado.

As Inspetorias sao representac¢oes institucionais do
Crea-PE, subordinadas a Presidéncia, com atuacao e
diretrizes estabelecidas em normativos proéprios,
compostas por trés representantes escolhidos
segundo critérios de capacidade técnica e
conhecimento das regidoes abrangidas pelas
Inspetorias.
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REGIONAL AREA (km2) POPULACAO MUNICIPIOS REGIONAL AREA (km2) POPULACAO MUNICIPIOS
AFOGADOS DA INGAZEIRA 4.308,566 191.075 12 GRAVATA 3.089,559 474.570 12
ARARIPINA 9.293,192 307.554 8 JABOATAO DOS GUARARAPES 454,797 775.122 2
ARCOVERDE 11.943,047 546.511 14 PALMARES 3.760,245 488.660 17
CABO DE SANTO AGOSTINHO 1.309,345 379.598 3 PAULISTA 807,969 1.026.197 7
CARPINA 3.213,740 600.416 20 PETROLINA 14.693,684 497.313 7
CARUARU 2.956,453 547.099 9 RECIFE 552,839 1.939.012 4
FLORESTA 11.923,310 213.549 9 SALGUEIRO 9.984,324 198.047 9
GARANHUNS 6.753,711 609.765 24 SANTA CRUZ DO CAPIBARIBE 2.814,324 308.486 8
GOIANA 2.203,970 353.399 12 SERRA TALHADA 8.001,165 206.204 8

VITORIA DE SANTO ANTAO 963,92 233.285 5
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MODELO DE NEGOCIO

VISAO OBJETIVA DO CREA-PE

O modelo de negodcio do Crea-PE esta concebido
com o objetivo de estruturar seus projetos de forma
eficiente, eficaz e efetiva, com uma dinamica de
implementacao construida de forma participativas
facilitando a execucao dos objetivos e acgoes
estratégicas.

Através do escopo do negdcio tem-se o objetivo de
mostrar para todas as partes interessadas uma visao
objetiva de todas as partes do negdécio com
detalhamentos, para a correta compreensao da
abrangéncia, do nivel de funcionamento e o nivel de
integracao dos setores.

NOSSOS CAPITAIS
=11

% NOSSOS PROCESSOS

""3’ NOSSOS PRODUTOS

_/I/i NOSSOS RESULTADOS
al
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VISAO GERAL, ORGANIZACIONAL E AMBIENTE EXTERNO

MODELO DE NEGOCIO

NOSSOS CAPITAIS

ole

o

NOSSOS PRODUTOS

HUMANO

138 Colaboradores
« 50 Conselheiros

* 48 Inspetores

RELACIONAMENTO
e 97 Contratos

- 82 aquisicao de bens e servicos

- 15 aluguéis de escritérios e
Inspetorias
« 37 Parceiros

PRODUTIVO
« Ativo Imobilizado
R$ 2.666.739,55

FINANCE/RO
* Receita Liquida
R$ 30.419.805,00

« Seguranca a Sociedade

« Garantia do exercicio legal das
profissoes

« Qualificacao dos produtos e

servigcos a sociedade

Valorizacao profissional

« Democratizacao do Conselho

)

NOSSOS RESULTADOS

CONSOLIDADO

« 42.765 Profissionais de Nivel
Superior registrados/vistos

« 388 Profissionais de Nivel
Médio registrados/vistos

 10.152 Empresas
registradas/vistos

« 100 Instituicdes de ensino
registradas

« 13 Entidades de classe

RESULTADOS NO ANO

« 1.838 Registros de Profissionais

949 Registros de Empresas

00 Registro de Instituicoes de

Ensino

 139.510 ARTs

« 2.494 CATs

* 6.466 Acoes de Fiscalizacao

« 847 Autos de Infracao

« 1.243 Denuncias Apuradas pela
Fiscalizacao

125 Eventos (palestras, cursos e
seminarios)
30 Parcerias Institucionais
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MODELO DE NEGOCIO

NOSSOS PROCESSOS

REGISTRAR

« Registro de pessoa fisica

« Registro de pessoa juridica
« ART

« Acervo Técnico

* Instituicdes de Ensino
 Cursos

« Entidades de Classe

FISCALIZAR

« Acoes de Fiscalizacao
- Autos de Infracao

« Denuncias

JULGAR

* Processos julgados em 1°
instancia Processos julgados
em 2° instancia

ORIENTAR

(profissionais, cidadaos e

sociedade)

« Palestras

« Camaras Especializadas
Procuradoria

)

{3 I=C
1
OC
1010
al o &
NOSSOS RECURSOS

Infraestrutura TI

Pessoal Administrativo
Pessoal de Atendimento
Pessoal do Financeiro
Pessoal de Fiscalizacao
Pessoal do Juridico

Pessoal de Registro e Acervo
Pessoal da Areas Especificas
(Planejamento, Compliance,
Relagodes Institucionais,
Comunicacao, Seguranca,
Apoio etc.)

Pessoal Conselheiros
Pessoal de Suporte
Entidades de Classe
Instituicdes de Ensino
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ATUALIZACAO DA IDENTIDADE DO CREA-PE

A partir do processo de atualizacao do Planejamento Estratégico, foi desenvolvido o processo
de melhoria da Identidade Organizacional, atualizacao necessaria para fazer frente aos novos
desafios e acdoes estratégicas construidas no processo participativo de planejamento.

Missdo
Ser reconhecido como
Conselho Regional
comprometido com a defesa

da sociedade, com a garantia
do cumprimento do exercicio

profissional e com a
contribuicao das engenharias,
da agronomia e das
geociéncias para o

desenvolvimento sustentavel
em Dbases social, cultural,
econdmica e ambiental.

Visao

Visibilidade e reconhecimento
como instituicao que assegura
o exercicio profissional com
seus saberes técnicos e
cientificos em prol da
prestacao de servicos e
produtos de qualidade e
seguros a sociedade.

Valores

Negoécio

Defesa da sociedade
Registros Instituicoes de
Ensino,

Cursos, profissionais e
empresas

Registros de atividades
Fiscalizacao

Educativo e orientativo
Julgamento
Normatizacao

Exceléncia | Etica | Agilidade | Transparéncia | Compromisso | Sustentabilidade

Cordialidade | Gestao democratica | Inovacgao | Interesse social
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AMBIENTE EXTERNO &

~ . a
O CREA-PE ATUANDO COM VISAO HOLISTICA

O ano de 2022 foi um ano de muitas expectativas, a
partir de uma volta a “normalidade” apds dois anos
num cenario de pandemia. Com o controle da
doenca, ou pelo menos com um aprendizado da
propria sociedade sobre a convivéncia com a
existéncia de um virus, que tantos transtornos criou,
mesmo considerando ainda haver a persisténcia da
circulacao do covid-19 em areas descobertas de
vacinacao ou pelo surgimento de novas variantes.
Imaginava-se um quadro de possibilidade de
aceleracao das pandemias.

Iniciado o ano, outro acontecimento externo
desencadeou especial atencao e preocupacao por
todo o mundo: a guerra Russia-Ucrania. Esse conflito
trouxe novos temores de consequéncias para a
economia, por conta das expectativas negativas do
mercado, com possiblidades de desabastecimentos,
altas de precos e a prépria desaceleracao do
mercado. Embora o conflito tenha se estendido
muito além das previsoes iniciais, com aumento de
commodities, esses cenarios nao foram tao
relevantes para a economia, com o Brasil tendo
relativo acerto na conducao desse processo. Q
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Outro grande desafio imaginado para o ano de 2022, desta vez em nivel nacional, foi a ocorréncia de
eleicoes para presidente, governadores, senadores e deputados, a partir da expectativa dos debates e suas
consequéncias para economia e possibilidades de projetos para o Pais e os estados, em especial para
Pernambuco.

Analisando o setor produtivo, em 2022 o PIB da Industria teve um crescimento de 1,6%, totalizando R$ 2
trilhdes, ante uma alta de 2,9% do PIB, gue somou R$ 9,9 trilhodes.

Abrindo o PIB do setor, a Industria Extrativa registrou queda de -1,7%, somando R$ 462 bilhdes, enquanto a
Industria de Transforma'géo fechou praticamente estavel, com uma queda de -0,3%, R$ 1,1 trilhdo. O setor
de Eletricidade e Gas, Agua, Esgoto e Atividades de Gestdo de Residuos registrou alta de 10,1%, R$ 215
bilhoes.

Ja a construcao civil obteve uma expansao em 7% do Produto Interno Bruto (PIB) em relacao ao ano de
2021. Esse setor tem apresentado, nos ultimos dois anos, crescimento superior a economia nacional. O
biénio 2021-2022 foi marcado com crescimento de 17,7%, enquanto a economia nacional apresentou
expansao de 8,2%.

O Setor da Atividade Econdémica com maior crescimento no ano de 2022 em relagao a 2021 foi o
Agropecuario, que apresentou aumento em valor das exportacdoes, de 36,1%. Este é explicado
principalmente pelo aumento no nivel precos, de 31,5%, enquanto houve aumento de 1,8% em
quantidades. A Industria de Transformacao apresentou aumento do valor exportado de 26,2%. Esse
comportamento foi influenciado pelo crescimento do nivel de precos, de 15,7% e pelo aumento do
quantum exportado, de 9,8%. A Industria Extrativa teve reducao no valor exportado, de 4,6%, com reducao
no nivel de precos de -2,5%, e quantum exportado, de -0,5% frente ao ano de 2021.

1e
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AMBIENTE EXTERNO&

A manutencao do processo de retomada da economia propiciou a Gestao a execucao de acdes educativas,
institucionais, de fiscalizacao e de capacitacao, além do desenvolvimento de estratégias e procedimentos
visando a garantia de sua missao maior, a defesa da sociedade e a valorizacao profissional. Dentre as a¢oes,
o Conselho realizou workshops técnicos e acodes orientativas voltadas as empresas e instituicoes
vinculadas ao Sistema.

Também foi intensificada a interiorizacao de suas ac¢des por meio de programas de apoio ao
desenvolvimento regional; bem como, o estabelecimento de convénios e parcerias institucionais para
apoio as acoes de fiscalizacao, além de parcerias com as entidades de classe, instituicoes de ensino e outras
parcerias comerciais, com ointuito de propiciar beneficios aos profissionais e a sociedade.
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AMBIENTE EXTERNO&

Além da analise de macro cenarios, o ambiente externo vem impondo uma série de situagodes as
quais afetam as operacgcdes dos conselhos nas quais se destacam: a necessaria intensificacao da
fiscalizacao pelos 6rgaos de controle, obrigando a um continuo processo de melhoria da gestao,
com foco na acuidade nos controles e efetividade; a imposi¢oes, por forca de lei, a revisao de
praticas e procedimentos voltados ao publico interno e externo, com vistas a protecao de
dados; a pressao da sociedade por transparéncia, eficiéncia e eficacia na gestao; e ao histoérico
posicionamento de parte dos profissionais do Sistema que questionam atos, processos e até
mesmo a propria existéncia do Conselho.

Essas ameacas sao monitoradas e constituem, além da prépria construcao proposta para a
gestao da instituicao, fatores externos, identificados como negativos, para os quais sao
construidas acdes com o objetivo de atenuar essas ameacas, convertendo como capital a ser
consolidado como positivo.

T

O o

N
—

Lei Geral de Protecio de
7 &
Intensificagdo da Imposicées por forga de Pressao da sociedade por Questionamentos a
Fiscalizagcao pelos érgaos lei a revisido de praticas e transparéncia, eficiénciae  existéncia e eficiéncia do

eficacia na gestao Conselho por
Profissionais do Sistema

de controle procedimentos e

protecao de dados

20
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RISCOS, OPORTUNIDADES E
PERSPECTIVAS A%

COMPREENDENDO OS CENARIOS

A Administracdao do Crea-PE mantém como seu
objetivo principal prestar servicos de qualidade e
entregar os seus resultados aos profissionais e a
toda a sociedade. No entanto, o alcance das metas e
objetivos do Conselho é cercado de incertezas que
podem significar ameacgas ao sucesso pretendido,
como também representar novas oportunidades no
caminho de desenvolvimento da instituicao.

O trabalho de gerenciamento de riscos é continuo,
tendo sido aprofundado a partir do diagnodstico de
cenarios identificados no Planejamento Estratégico,
onde através da analise de Swot foram idenficados
forcas, fraquezas, oportunidades e ameacas.

Apoés a identificacao desses cenarios, foram
definidos procedimentos para avaliar, administrar e
controlar potenciais situacoes que possam impactar
o Conselho, objetivando garantir o sucesso continuo
das iniciativas implementadas e o alcance com
consisténcia dos objetivos estabelecidos.
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RISCOS, OPORTUNIDADES E
PERSPECTIVAS A%

Para tanto estda sendo adotado o “Modelo de Trés Linhas de Defesa”, contemplando uma
abordagem sistematica, simples e que aprimore as operacoes desenvolvidas. Nele o controle da
geréncia (Gestao Operacional) é a primeira linha, no gerenciamento de riscos; diversas funcoes
de controle e supervisao de conformidade estabelecidas pela geréncia sao a segunda; e a
avaliacao independente (Auditoria Interna) é a terceira. E cada uma dessas trés “linhas” vem
desempenhando um papel distinto dentro da estrutura mais ampla de governan¢a da nossa
organizacao institucional.

MODELO TRES LINHAS DE DEFESA

ORGAO DA GOVERNANCA / CONSELHO / COMITE DE AUDITORIA

ALTA ADMINISTRACAO

1° LINHA DE 22 LINHA DE 32 LINHA DE

1

l :

: I

DEFESA J DEFESA ; DEFESA l

CONTROLE FINANCEIRO
CONTROLES DA

GERENCIA SEGURANCA
AUDITORIA
GERENCIAMENTO DE RISCOS INTERNA

AUDITORIA EXTERNA
REGULADOR

MEDIDAS DE
CONTROLE
INTERNO INSPECAO

QUALIDADE
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RISCOS, OPORTUNIDADES E
PERSPECTIVAS A4

A Gestao de Riscos e Controles estabelece internamente as diretrizes para identificacdao, avaliacao,
priorizacdao e tratamento dos riscos do Conselho. O processo acontece pelo monitoramento dos seguintes
tipos:

Afetam a estratégia
daorganizacao

Afetam qualquer
processo interno, sejam
pessoas, sistemas ou
eventos externos

CONTEUDO

—> Afetam onde a
legislacao atua

Afetam resultados
positivos, de imagem
ou financeiro

AUDITORIA INTERNA

Afetam imagem,
posicionamento pretendido
e investimentos
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RISCOS, OPORTUNIDADES E
PERSPECTIVAS A%

A receita do Crea-PE se constitui, fundamentalmente, em recolhimento, por meio de recebimento de
anuidades de profissionais de niveis superior e médio, anuidades de empresas, de ART s — Anotacodes de
Responsabilidade Técnica, entre outros servicos. Assim sendo, a instituicdo tem autonomia financeira,
nao dependendo de repasses direto do Or¢camento Geral da Uniao.

Quanto aos riscos que podem comprometer o aspecto econdmico-financeiro, tem-se: normativos que
alteram a forma de cobranca de anuidades, das demais taxas e das exigéncias quanto as
responsabilidades técnicas das atividades das profissdes vinculadas ao Sistema Confea/Crea e MUtua, e a
possibilidade de extingao do pagamento da ART, pois existem diversos processos na justica em varios
estados brasileiros.

Em contrapartida ha um histérico montante de débitos de profissionais e empresas, relativos a
anuidades e multas, para o qual a atual gestao esta desenvolvendo esforcos para recuperar essa volume
de recursos para ampliar os investimentos do Crea-PE.

Desse modo, identificados os eventos de riscos, as suas probabilidades e seus impactos, levantadas, ainda,
as causas, as quaisestao sempre relacionadas com as fontes de riscos e vulnerabilidades organizacionais.

E nesse contexto, importante ressaltar, que, igualmente, tem sido utilizado como suporte gerencial o
relatério de auditoria do Confea

Reducao de
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RISCOS, OPORTUNIDADES E
PERSPECTIVAS A%

Saber identificar os riscos. Reconhecer as grandes ameacas e, se possivel, transformar alguns deles em oportunidades

Os eventos de riscos idetificados, podem ser analisados e revisados, reorganizados, reformulados e até
eliminados, a exemplo do controle de processos de aquisicao de bens e servicos. Essa condi¢cao propicia
a oportunidade de aprimorar os procedimentos de controle de contratos, bem como, monitorar os
procedimentos estabelecidos, que de forma geral passam por pagamentos e autorizacoes, efetivados pelo
setor financeiro, sempre apdés da anadlise acurada do fiscal e do acompanhamento do gestor de
contratual, conforme o competente atesto e a verificacao da sua legalidade.

Outro ponto constatado, com enfoque no risco financeiro, é a possibilidade de condenag¢ao de obriga¢des
de pagar, provenientes de demandas judiciais em tramitacao e nas quais o Crea-PE figura como polo
passivo das respectivas agoes. E, entre as principais demandas nestas condi¢des, destacam-se os seguintes
quantitativos:

PROCESSOS PROGNOSTICO VALOR DA DEP. JUDICIAL
CAUSA

Remoto R$ 10.696.456,27 R$ 800,00
11 Possivel R$ 19.802,36 R$ 10.482,12
Provavel R$ 106.000,22 R$ 4.253,02

A gestao juridica do Crea-PE realiza monitoramento permanente, inclusive realizando o progndstico de
resultado dos processos, constituindo num aprofundamento da verificacao de riscos, com base no
acompanhamento sistematico desses processos.
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RISCOS, OPORTUNIDADES E
PERSPECTIVAS A%

Saber identificar os riscos. Reconhecer as grandes ameacas e, se possivel, transformar alguns deles em oportunidades

O presente risco apresenta a oportunidade de aprimorar o trabalho da area de Gestao de Pessoas, no fiel
cumprimento das normas trabalhistas, bem assim, na valorizacao da humanizacao do tratamento, além
da adequada conducao das rotinas gerenciais e operacionais dos servicos desenvolvidos. Importa
destacar, que essas ac¢des de aperfeicoamento de procedimentos e rotinas sao realizadas de forma
integrada pela Geréncia de Gestao de Pessoas e pela Geréncia Juridica, promovendo a retroalimentacao
continua desse processamento

No que tange aos riscos operacionais vinculados aos procedimentos internos relacionados ao
desempenho pessoal de cada colaborador, que podem afetar a prestacao de servico aos profissionais e a
sociedade, fortalece-se a oportunidade de ampliar a funcao da Ouvidoria como sistema de informacgodes
para o gerenciamento das atividades dos setores.

Quanto aos riscos associados ao processo da realizagcao das receitas e execucao das despesas,
monitoradas foram as tendéncias mercadoldgicas e avaliados os aspectos internos e externos a
organizacao, intervindo preventivamente, observados os principios fundamentais da gestao publica,
quais sejam: legalidade, impessoalidade, moralidade administrativa, publicidade e eficiéncia
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RISCOS, OPORTUNIDADES E
PERSPECTIVAS A4

Saber identificar os riscos. Reconhecer as grandes ameacas e, se possivel, transformar alguns deles em oportunidades

Quanto aos riscos associados ao processo da realizagcao das
receitas e execuc¢ao das despesas, monitoradas foram as
tendéncias mercadoldgicas e avaliados os aspectos internos e
externos a organizacao, intervindo preventivamente, observados
os principios fundamentais da gestao publica, quais sejam:
legalidade, impessoalidade, moralidade administrativa,
publicidade e eficiéncia.

A Auditoria Interna é gerida de forma integrada ao controle
interno, compliance e governanc¢a, onde cada parte envolvida no
contexto da organizacional possui as atribuicdes definidas pela
Portaria n° 147/2021 - CREA-PE, com compromisso has suas
atividades independentes e objetivas de avaliacdo e de
consultoria, desenhadas para adicionar valor e melhorar as
operacdes e, consequentemente, amplificar o desempenho da
organizacao.

A area de controle interno, auxilia, ainda, a administracao a realizar
seus objetivos a partir da aplicacdo de uma abordagem
sistémica e disciplinada para avaliar e melhorar a eficacia dos
processos de gerenciamentos de riscos, e aprimoramento e
fortalecimento institucional.

Assim, o engajamento de analisar e avaliar os riscos é no sentido
de fornecer subsidios para a tomada de decisdes sobre quais
necessitam de atuacao imediata, permitindo, também, o seu
monitoramento, ndao s6 pelos gestores, como, igualmente, pela
alta administracdao, com intuito de alcancar os objetivos e
prestar contas das atividades desenvolvidas para a sociedade




GOVERNANCAE
ESTRATEGIA
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GOVERNANCA /&

OPORTUNIDADE DE EVOLUCAO E EXERCICIO DA LIDERANCA

O modelo de negodcio do Crea-PE esta concebido
com o objetivo de estruturar seus projetos de forma
eficiente, eficaz e efetiva, com uma dinamica de
implementacao construida de forma participativa
facilitando a execucao dos objetivos e acoes
estratégicas.

Através do escopo do negdcio tem-se o objetivo de
mostrar para as partes interessadas uma visao
objetiva de todas as partes do negdécio com
detalhamentos, para a correta compreensao da
abrangéncia, do nivel de funcionamento e o nivel de
integracao dos setores.

A propria sociedade e as instancias externas
exercem um importante papel de fiscalizacao,
controle e regulacdao, demandando da alta
administracao do Conselho uma gestao pautada na
correta administracdo dos recursos, melhoria
continua dos servigcos prestados, transparéncia,
integridade e prestacdao de contas. A alta
administracao também é orientada na sua atuacao
pelas instancias internas de Compliance e pela

Auditoria Interna. @
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GOVERNANCA 32

No Crea-PE a Governanc¢a é composta por um conjunto de mecanismos de liderancga, estratégia
e controle que visam avaliar, direcionar e monitorar a gestao, tendo como pilares transparéncia,
equidade e compliance. Além disso, foi instituido o processo de implantacao da politica de
protecao de dados, com o estabelecimento de praticas transparentes em quaisquer atividades
em que dados pessoais sejam utilizados, quer digitais ou nao, quer de pessoa fisica ou juridica,
com base na Lei Geral de Protecao de Dados - LGPD.

GOVERNANCA
SOCIEDADE

Frofissionais e empresas reaistradas + Cidadaos + Outras paries interessadas

INSTANCIAS

INSTANCIAS A
INSTANCIAS
EXTERNAS DE INTERNAS INTERNAS E

APOIO Presidénsia DE APOIO

Comissdes, Comités,

Poder Legislativo Plenario
Duvidoria e Grupos

Pacer Judiciarin

SUPERINTENDENCIAS

GESTAO
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ESTRATEGIA &

POUCO VALEM OS OBJETIVOS SEM AS ESTRATEGIAS PARA ALCANCA-LOS

Em 2022 o Crea-PE revisitou suas diretrizes
estratégicas, com vinculacdo aos processos
estabelecidos para o Sistema Confea/Crea e a partir
dos objetivos do Mapa Estratégico do Crea-PE
vigente, estabelecendo as prioridades e a estimativa
orcamentaria necessarias a execu¢ao anual das
acoes (projetos e atividades) previstas em cada um
dos programas e subprogramas, consolidadas na
proposicao do Plano Plurianual - PPA 2023-2024.

Para a execucao das acdes estratégicas previstas no
Mapa Estratégico, e consequente alcance dos
Objetivos Estratégicos, foram necessarios recursos
financeiros, assegurados no orcamento previsto
para o ano, onde é estabelecido o total de recursos
financeiros a serem disponibilizados para a
Instituicao.

32
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ESTRATEGIA &

REVISAO DO PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

O Planejamento Estratégico foi construido baseado no método alemao ZOPP (Ziel
Orientiert Projekt Planung) — Planejamento de Projetos Orientados a Resultados, o qual tem
como pilares basicos a Governabilidade, a Capacidade e a Autonomia. Foi pautado nos
compromissos assumidos pela Gestao junto aos profissionais e sociedade.

Com base nessas premissas, posteriormente foi realizada uma construcao participativa,
envolvendo inicialmente o corpo gerencial, por meio de oficina participativa com gestores e
coordenadores do Crea-PE objetivando a analise da sua Matriz SWOT e revisao da lista de
acoes para os exercicios 2022/2023.

Apods a consolidacao dos resultados da oficina, foi aberta uma consulta virtual para analise,
reflexdes e contribuicoes de um universo maior de participantes, envolvendo, além dos
gestores e coordenadores, conselheiros, inspetores, funcionarios e demais colaboradores do
Conselheiro, com vistas ao aprimoramento e a apropriacao do Planejamento Estratégico.
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ESTRATEGIA &

ETAPAS DA REVISAO DO PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

Consulta virtual
com
Consolidacao dos colaboradores do Consolidacao dos
resultados da Crea-PE resultados da
oficina Consulta virtual
- Matriz SWOT
- Agoes

Oficina de
Planejamento
Estratégico

Planejamento
Estratégico
- Matriz SWOT
- Agoes

Priorizacao das
acoes
- Urgéncia
- Importancia
- Gravidade
- Esforco
- Pré-requisitos
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ESTRATEGIA &

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

APERFEICOAMENTO DOS

SERVICOS PRESTADOS AOS "
PROFISSIONAIS, AS EMPRESAS @ MELHORIA DA GESTAO

E A SOCIEDADE

FORTALECIMENTO DAS FORTALECIMENTO DA IMAGEM
RELACOES INSTITUCIONAIS DO CREA-PE

D@ RESPONSABILIDADE
SOCIOAMBIENTAL

AGOES ESTRATEGICAS

A partir das realizacoes e resultados de 2021, e da revisao do Planejamento Estratégico de
2022, o Crea-PE definiu um conjunto de acoes estratégicas ampliadas, com algumas delas ja
realizadas em 2022 e outras previstas, em planejamento, para execuc¢ao até o final do ano de
2023, em funcao do desenvolvimento, implementacao ou conclusao se darem de forma
continua. Desta forma, continuaram no foco da instituicao as agdées em curso, iniciadas em
2021, além de novas acoes propostas pelos préoprios gestores das areas
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ESTRATEGIA &

ACOES ESTRATEGICAS EXECUTADAS OU EM EXECUCAO

PN APERFEICOAMENTO DOS SERVICOS PRESTADOS
AOS PROFISSIONAIS, AS EMPRESASE A
SOCIEDADE

« Reducao do prazo para emissao de CAT

 Programa CAT Expressa (24 horas)

« Implantag¢ao da Carteira digital

« Implantag¢ao de procedimento de analise de ARTs

« Estruturacao de Nucleo Técnico

« Aprimoramento dos procedimentos de fiscalizacao

« Aprimoramento dos procedimentos e prazos nas Camaras e
Plenario

« Reducao do prazo para emissao de Registro Profissional

* Programa Registro Expresso (24 horas)

« Entrega de Carteiras Expressa

« Atualizacdao banco de dados Instituicoes de Ensino e Cursos

« Atualizagao do banco de dados do Sistema

« Desenvolvimento de Sistema Informatizado Crea 4.0

« Aprovacao e Implantag¢ao da ART Social

« Mapeamento e aperfeicoamento dos processos
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ESTRATEGIA &

ACOES ESTRATEGICAS EXECUTADAS OU EM EXECUCAO
APERFEICOAMENTO DOS SERVICOS PRESTADOS AOS PROFISSIONAIS, AS EMPRESAS

E A SOCIEDADE

]

Campanha Erro Zero: orientagbes aos

profissionais e organizacdées sobre os
servicos prestados pelo Crea

Programa Anuidade Zero

Bloqueio de atividades por atribuicoes do
profissional no

Sistema para emissao de ART
Programa de pesquisa de satisfacdo dos
profissionais e da sociedade

Campanha de regularizagcao de profissionais e
empresas

Campanha para registro de recém-formados
Receituario Agrondmico online

Requalificar a abordagem da fiscalizacao
Fiscalizacao Preventiva Integrada - FPI
Automacao da emissao de autos de infracao
Atendimento via chat e whatsapp
Reestruturacao tecnoldgica do Teleatendimento
Concurso publico para Fiscal Auditor
Implantacao de pagamento via pix

Implantacao de pagamento via cartao de crédito
Manual do Crea para Condominios

Campanha Manutencao é Legal

Implantacao de compensacgao bancaria intradia
Convénios Institucionais

Articulacao técnica com empresas

Workshops Técnicos para Empresas

Fiscalizacago do cumprimento do salario minimo
profissional

Selo de Conformidade Crea-PE para empresas e
instituicoes

Treinamento colaboradores das Inspetorias e Sede
Aprimoramento de procedimentos sob bases técnicas e
juridicas

Implantac¢ao de Assinatura Digital

Mapeamento e aperfeicoamento dos processos
finalisticos

Atualizacdo de banco de dados de profissionais e
empresas
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ACOES ESTRATEGICAS EXECUTADAS OU EM EXECUCAO
APERFEICOAMENTO DOS SERVICOS PRESTADOS AOS PROFISSIONAIS, AS EMPRESAS

E A SOCIEDADE

]

Implantacao de controle de qualidade interno
Instrumentos ageis e transparentes para

acompanhamento de processos

Banco de oportunidades de profissionais

Banco de oportunidades de estagiarios
Mecanismos de integracao entre as Camaras
Especializadas e a fiscalizacao

Gestao a vista dos processos e servicos do Crea-PE
Implantacdo de novas Inspetorias e/ou

Escritorios de atendimento

Reestruturacao dos canais de atendimento aos
profissionais e

sociedade

Balcao de atendimento virtual

Capacitacao sistematica do quadro de fiscais
Capacitacao em emissao de atestados

Programa de capacitacao continuada de
profissionais

Acesso gratuito das Normas da ABNT aos
profissionais

GOVERNANCGA E ESTRATEGIA

Producao de publicacoes, cartilhas, revistas etc.
Agendamento eletrénico para atendimento presencial
e entregade carteiras

Publicacao "Nordeste em Quadrinhos: a obra ecolégica de
Gilberto Freyre

na linguagem contemporanea das HQs"
Treinamento em atendimento

Integracao entre representacoes artisticas e as engenharias,
a agronomia

e as geociéncias

Consulta das demandas dos profissionais e da sociedade
Parcerias com instituicées de ensino para apoio a
capacitacao de

profissionais

Crea Qualifica (capacitacao continuada de profissionais)

Integracao entre representacoes artisticas e as engenharias,
a agronomia

e as geociéncias (Sextou no Crea com Art)
Seminario de Politicas de Manutenc¢oes Prediais

52
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ESTRATEGIA &

ACOES ESTRATEGICAS EXECUTADAS OU EM EXECUCAO
APERFEICOAMENTO DOS SERVICOS PRESTADOS AOS PROFISSIONAIS, AS EMPRESAS

E A SOCIEDADE

]

Constituicao do Forum Permanente de Politicas de
Manutencoes Prediais

Cartilha Manutencodes Prediais - Responsabilidade de
todos

Fiscalizacao das Praticas de acobertamento

Ampliar fiscalizacao estratégica de empreendimentos
Fiscalizacao dirigida

Campanha de Fiscaliza¢ao de Hospitais

Contratacao dos fiscais classificados no concurso
realizado em 2022

Monitoramento e avaliagao dos indicadores de
fiscalizacao

Publicacao livro “A Histéria da BR 232"

Crea Académico (Integracao do Crea com a formacao
profissional

académica)
Projeto Carteira na Mao (recepc¢ao dos recém-

formados a vida profissional)
Seminarios e Encontros de capacitagcao Confea

Capacita conselheiros

Capacita inspetores

Qualificacao de colaboradores
Programa de certificacoes do Crea-PE

Prémio CREA-PE de Inovacao e Sustentabilidade
(INOVE)

Parcerias institucionais para areas alagadas e de
riscos

Programa Despertar para Engenharia nas escolas

Publicacao Livro "Memorias da Engenharia -
Engenharia Civil”

Reestruturacao tecnoldgica do Teleatendimento
Aprimoramento de procedimentos técnicos
Aprimoramento de procedimentos juridicos
Carta Defesa da Vida com Manutencoes Prediais

Lancamento e divulgacao do livro Manutencao
Predial - Nunca Deixe Para Depois, de Rafael Neto
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ESTRATEGIA &

ACOES ESTRATEGICAS EXECUTADAS OU EM EXECUCAO

FORTALECIMENTO DAS RELACOES
INSTITUCIONAIS

« Ampliacao da participagcao em féruns, conselhos e
comités

« Chamamento publico para projetos com as
Entidades de Classe

« Integracao das Entidades com acordos, convénios e
programas do Crea-PE

« Elaborar instrumentos de apoio a sociedade e as
instituicées (manuais)

« Firmar Acordos de Convénios ou Cooperacao Técnica
- ACTs

« Celebracgao de convénios e parcerias institucionais

« Articulacdo institucional com as empresas e
organizagoes
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ESTRATEGIA &

ACOES ESTRATEGICAS EXECUTADAS OU EM EXECUCAO

‘ FORTALECIMENTO DAS RELACOES INSTITUCIONAIS
\

« Estruturacao das acoes do Crea-Jr com integracao as politicas do Crea-PE

« Articulacao e convénios com a Academia

« Suporte e orientagoes para registro das Entidades Profissionais

« Estimulo a participacao de profissionais has Entidades de Classe

« Programa Despertar para Engenharia nas escolas

« Apoio e integracao das agdes do Crea-PE com o Colégio de Entidades Regionais - CDER
« Ampliar a integragcao com as Instituicoes de Ensino

* Intercambio de conhecimento com outros Creas e Confea
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ESTRATEGIA &

ACOES ESTRATEGICAS EXECUTADAS OU EM EXECUCAO

‘@ RESPONSABILIDADE SOCIOAMBIENTAL

« Implantag¢ao do Programa Crea na Comunidade

 Programa Crea Desenvolve

« Promocao de Agenda Ambiental

« Debates e propostas voltadas ao desenvolvimento
sustentavel

- Debates de referéncias para habitagcao de Interesse Social

« Agenda Solidaria (doacao de sangue, arrecadacao de
alimentos, engenharia social etc.)

- Campanha de Etica Profissional

« Implantacao da gestao de SMS

« Campanha de Acessibilidade Ambiental

« Semana de Transito: debates e reflexées sobre mobilidade

« Caminhada cal¢cadas do Recife: reflexdes sobre a mobilidade
dos pedestres, a ocupacao e funcionalidade das cal¢cadas

« Promocao de alternativas para viabilidade social do edificio
Holiday

« Semana do Meio Ambiente

« Programa de reciclagem
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ESTRATEGIA &

ACOES ESTRATEGICAS EXECUTADAS OU EM EXECUCAO
‘@ RESPONSABILIDADE SOCIOAMBIENTAL

* Prémio Crea-PE de Meio Ambiente

« Prémio Crea-PE de Fotografia em Meio Ambiente
 Barqueata

« Passeio ciclistico

« Implantacao do Programa Mulher do Crea-PE

« Reestruturar o Comité Tecnoldégico Permanente (CTP)
« Implantacao e promocao de Time para Estudo de Solugdes Locais Avancadas (TESLA)
 Programa Horta em Todo Canto

* Projeto Mundo Limpo, Vida Melhor (ASA)

« Plantio de mudas (escola, estadio)

« Limpeza canal do Arruda

« Acao Praia Limpa
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ESTRATEGIA &

ACOES ESTRATEGICAS EXECUTADAS OU EM EXECUCAO
MELHORIA DA GESTAO

« Promocao de eventos de integracao com as Inspetorias
Regionais

- Requalificao das instalacdes da Sede e Inspetorias

« Construcao de sedes proéprias de Inspetorias Regionais

« Modernizacao do parque tecnolégico com equipamentos,
sistemas, softwares e servicos

« Implementacao do Programa de Demissao Voluntaria (PDV)

« Estabelecimento de mecanismos para sustentabilidade
financeira

« Consolidacao do Planejamento Estratégico participativo

« Desenvolvimento de programa de resgate da divida ativa

« Implantag¢ao do cartao corporativo

« Implantag¢ao do E-Social

« Adequacao das medidas de seguranca com uso de EPIs

« Implantag¢ao da nova estrutura organizacional

« Construcao de sedes de Inspetorias Regionais com energias
limpas e reuso de agua
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ESTRATEGIA &

ACOES ESTRATEGICAS EXECUTADAS OU EM EXECUCAO

MELHORIA DA GESTAO

Implantacao de funcao de Compliance
Implantacao da funcao de Data Protection
Officer - DPO (responsavel pela protecao

de dados, com base na LGPD)

Estruturacao do Crea para atendimento a LAle a
LGPD

Implantacao de funcao de Engenharia de
Seguranca do Trabalho

Implantacao de programa de Saude e Seguranca
do Trabalho - SST nas instalacoes do Crea-PE
Eleicdo digital para o Sistema Confea/Crea/Mutua
Inspecoes prediais e de seguranca do trabalho na
Sede e Inspetorias

Implantacao do Planejamento Plurianual

Gestao informatizada de processos judiciais,
publicacdes, contratos e convénios

Implantacao de Intranet

Formacao do Coral do Crea-PE

Implantacao do Comité de Modernizacao da Gestao (CMQG)
Implantacao do planejamento participativo da fiscalizacao
Implantacao do Programa 8S

Modernizacao da Gestao patrimonial

Programa de qualificacao permanente dos colaboradores,
conselheiros e inspetores

Programa de desenvolvimento de Liderancas
Estabelecimento da cultura de feedback corporativo nas
unidades de gestao do Conselho

Mapeamento e aperfeicoamento dos processos de gestao
Atualizacao e implantacao do Plano de Cargos, Carreiras e
Salarios - PCCS

Implantacao de sistema de servidor centralizado de
impressao e digitalizacao

Desenvolvimento de Parcerias e Captacao de Recursos
financeiros

Medidas de atendimento ao TAC

Regulamentac¢ao dos procedimentos administrativos de
arrecadacao e cobranca

Combate a Covid-19 (adequacao de ambientes, EPIs,
profissional de saude e medicina do Trabalho)

o
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ESTRATEGIA &

ACOES ESTRATEGICAS EXECUTADAS OU EM EXECUCAO
MELHORIA DA GESTAO

« Implantagao do monitoramento do centro de custos da Sede e Inspetorias

« Sistema Eletronico de Compras Governamentais

« Implantacao de Programa de Treinamentos sobre Seguranca e Saude no Trabalho

« Implantacao do Programa Crea Fit, visando a saude fisica @ mental dos trabalhadores

- Implantar Programa de certificacoes de qualidade e de desenvolvimento de processos de gestao
« Estabelecer estudos visando a normatizacao e implantacao do teletrabalho

« Realizacao de Pesquisa de clima organizacional

« Planejamento Estratégico participativo

« Eleicao digital

« Gestao documental 100% digital

« Monitoramento e avaliagao do Planejamento Estratégico

» Programa Crea Saude

« Leildao de veiculos da frota

» Locacao de veiculos

« Implantar telefonia e transferéncia de dados 4.0

« Contratacao de servico administrativo terceirizado

« Captacao de Recursos financeiros - PRODESU

« Captacao de Recursos financeiros — Parcerias

« Gestao de riscos em ac¢oes judiciais (reducao de custos e conformidade com normas e prazos)
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ESTRATEGIA &

ACOES ESTRATEGICAS EXECUTADAS OU EM EXECUCAO

FORTALECIMENTO DA IMAGEM DO CREA-PE

Realizacao de Plano de comunicagcao com os profissionais
Promocao de campanha de difusao do papel do Sistema
Confea/Crea

Modernizacao tecnoldgica dos canais de comunicagao
Implantag¢ao de novo site do Crea-PE

Melhoria do Plano de Comunicacao Interna

Difusdao dos instrumentos e servicos prestados pelo
Conselho (Registros, ART, CAT etc.)

Difusao da importancia das modalidades profissionais para
a defesa da sociedade

Interlocucao sistematica com a midia

Melhoria dos mecanismos de comunicagao com os
profissionais e a sociedade

Criacao de newsletter semanal

Participacao do Crea-PE nos temas de interesse da
sociedade

Campanha de valorizagao profissional

Producao audiovisual
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ESTRATEGIA &

ACOES ESTRATEGICAS EXECUTADAS OU EM EXECUCAO
FORTALECIMENTO DA IMAGEM DO CREA-PE

« Difusao das ac¢des e posicionamentos do Crea-PE nos canais de comunicacao

« Divulgacao das acoes e eventos das Entidades de Classe

« Pesquisa de conhecimento e satisfacao das acoes e servigcos do Crea-PE

« Potencializacao e ampliacao do uso das midias sociais do Crea-PE

 Implantacao de Calendario de acdes nas datas comemorativas alusivas ao Sistema Confea/Crea

« Monitoramento da insercao do Crea-PE na midia

« Estruturacao da comunicacao e divulgacao das acoes do Comité Tecnolégico Permanente

« Estimulo, fomento e apoio a Engenharia Social e Publica

« Articulacao parlamentar para agendas de Politicas Publicas voltadas as engenharias, agronomia e
geociéncias

« Divulgacao das acées do Crea-PE

« Campanha de atualizacao cadastral de profissionais e empresas

- Divulgacao acdes do Colegiado

« Estruturar e otimizar a experiéncia do usuario no TV Crea




RESULTADOS E
DESEMPENHO
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FRUTO DO EMPREENDIMENTO COLETIVO DO CREA-PE

A construcao do Planejamento Estratégico
empreendido pelo Crea-PE em 2022 ajudou no
aprendizado institucional, na ampliacao da
maturidade gerencial e na obtencao de resultados a
partir de uma base metodoldgica, alicercada no
aprofundamento do diagndstico, promovido pela
alta direcao, mas realizado pelo conjunto de
colaboradores da Instituicao.

O senso critico decorrente dos processos de
melhoria da gestao complementaram a base obtida
com o planejamento estratégico, permitindo a
revisdio de rumos, o acréscimo de programas,
projetos e acoes, ampliando a base de atuacao do
Crea-PE além, até mesmo, do rol de competéncias
legais, para um conjunto de acdes legitimas, com
foco na defesa da sociedade, dos profissionais e
empresas do sistema Confea/Crea/Mutua e de toda
a cadeia produtiva direta ou indiretamente
abrangida por esse Sistema. @
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PRINCIPAIS RESULTADOS ATRELADOS AOS OBJETIVOS ESTRATEGICOS

EMPRESAS E A SOCIEDADE

1 Melhoria do Atendimento ao Profissional VAN, VA VYV /Y[ T a0 ) Y =)17,

v' Capacitacao do pessoal de atendimento

v’ Estruturacao para reducao do prazo
para registro de profissional

v 2391 entregas de Carteiras de
Profissionais

v' 7.161 atendimentos via chat

v 13.834 atendimentos via whatsapp
v’ 5.397 atendimentos presenciais

v 17.893 teleatendimentos

v Implantacao compensacao bancaria
intradia

1250 APERFEICOAMENTO DOS SERVICOS PRESTADOS AOS PROFISSIONALS, AS

02 anos
v + de 44 mil Atendimentos

v Reducao de 50% do prazo de
emissdo de CATs

v  Atendimento via CHAT e
WHATSAPP

v Reducao do prazo para
registro profissional
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PRINCIPAIS RESULTADOS ATRELADOS AOS OBJETIVOS ESTRATEGICOS

EMPRESAS E A SOCIEDADE
2- Qualificacio dos Produtos e Servicos

v Treinamentos de colaboradores (sede e
inspetorias)

v' Capacitacao de fiscais

v' Melhoria de procedimentos técnicos

v' Melhoria de procedimentos juridicos

v Implantacao de Assinatura digital

v' Contratacao de um novo sistema em

substituicado ao atual SITAC (em
implantacao em 2023)

1250 APERFEICOAMENTO DOS SERVICOS PRESTADOS AOS PROFISSIONALS, AS

v Estruturacao da Implantacac
de RECEITUARIC
AGRONOMICO

v WORKSHOPS E ORIENTAC OE.
TECNICOS para Empresas

vModernizacdo do parque

tecnolégico com 98
notebooks, 22 desktops, 18
iPads, 2 Datashows
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PRINCIPAIS RESULTADOS ATRELADOS AOS OBJETIVOS ESTRATEGICOS

EMPRESAS E ASOCIEDADE

02 Intervencgodes judiciais e 11 administrativas
em concursos publicos (piso salarial da
engenharia e atribuicoes profissionais)

Seminario de Politicas de Manutencoes
Prediais (Campanha Manutenc¢io é Legal)

Férum Permanente de Manutencdes
Prediais (Campanha Manutenc¢io é Legal)

Articulacoes e celebragées de 30 Convénios
institucionais :
01 Convénio
03 Parcerias com Entidades Profissionais
06 Estabelecimentos de Ensino
07 Parcerias Institucionais (Municipios,
Universidades etc.)
13 Parcerias Comerciais

1250 APERFEICOAMENTO DOS SERVICOS PRESTADOS AOS PROFISSIONALS, AS

Fiscalizagdo do CUMPRIMENTC
DO SALARIO MINIMO profissional

Crea Qualifica (capacitacac
continuada de profissionais)

Campanha MANUTENCAO
LEGAL

Cartilha MANUTENCOES

PREDIAIS - Responsabilidade de
todos

Projeto CARTEIRA NA MAO
(recepcao dos recém-formados a
vida profissional)
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PRINCIPAIS RESULTADOS ATRELADOS AOS OBJETIVOS ESTRATEGICOS

1250 APERFEICOAMENTO DOS SERVICOS PRESTADOS AOS PROFISSIONALS, AS

EMPRESAS E A SOCIEDADE
4- Aperfeicoamento da Fiscalizacio v’ 6.466 Fiscalizacoes
v' 1243 Apuracoes de denuncias, sendo 753
de exercicios anteriores v JOO% de CObeﬂura Ne

fiscalizacao de Hospitais

v Fiscalizacdes em Hospitais, Condominios
e Eventos

v 1.243 Apuracoes d
DENUNCIAS

v Integracao com Fiscalizacdées de outros
estados

v Fiscalizagcdo realizada em todos os

municipios v Concurso Publico pare
FISCAL AUDITOR

v Melhoria da logistica de realizacao de
fiscalizacoes dirigidas
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PRINCIPAIS RESULTADOS ATRELADOS AOS OBJETIVOS ESTRATEGICOS

1250 APERFEICOAMENTO DOS SERVICOS PRESTADOS AOS PROFISSIONALS, AS

EMPRESAS E A SOCIEDADE _
5- Orientacdo a profissionalseempresas  V@lo/ -7 - W o/ V55 Y/ [o(o W (/1 -1/ 0- T2 1
v Intensificacdlo da  divulgacdo  da do Crea com a fOfmagé o
importancia da ART aos profissionais, com pfOﬁ$$ional académica}

palestras em empresas, divulgacao no
Dica Do Engenheiro e Crea ConVida,
gerando 139.510 Registros de ARTs, um

acréscimo de 15,22% em relag¢ao a 2021 v Campanha ERRO
v Estudos visando a elaboragdo do Caderno Orientagsc sobre
de Encargos do Crea-PE, contendo uma preStados pelo Crea-PE: ART s
o
coletanea de orientagdes e referéncias &
Atestados e Cats

que devem ser obedecidas na concep¢ao
e execucao da obra
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PRINCIPAIS RESULTADOS ATRELADOS AOS OBJETIVOS ESTRATEGICOS

@ MELHORIA DA GESTAO

1- Aprimoramento da Gestio Institucional |4 Manuteng:é’o e Amplia ;50 do
v Ampliacao da pratica de treinamentos e PROGRAMA 85

reunidoes de integragcdées com as Inspetorias
Regionais

- Ampliacdo do Time par:
v :Er;t:::iaacfiéz:d:: Fiscalizacdo com as Camaras Estudos de SOIu;aes Lacai
Avancadas (TESLA), com nova

v Integracao na Reuniao do Foérum de

Coordenadores de Camara areas
v Integracao com os Conselheiros - Capacita o o
Conselheiros - Reestruturacao do Comité

v Participagao de Analista Técnico em reunides TecnclégiCO Permanente (CT P}

intinerantes da CEEMM (Creas Alagoas, Sergipe
e Pernambuco)

v" Manutencao do Comité de Modernizacao da
Gestao (CMQ)
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PRINCIPAIS RESULTADOS ATRELADOS AOS OBJETIVOS ESTRATEGICOS

MELHORIA DA GESTAO

ho l~ II ..l l.

PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

} @
Melhoria do
PARTICIPATIVO

(\

Realizacao da SIPAT (Semana Interna de Prevencao de
Acidentes no Trabalho)

Elaboracao do PLANO PLURIANUAL v RECUPERACAO DE R$ 1.213.344,00 DE DiVIDA ATIVA
Constituicao da funcao de DATA PROTECTION OFFICER v Melhoria da Gestdo patrimonial

- DPO v Aprimoramento da Fiscalizacdo (Prodesu/Confea)
Realizacdo de 61 (SESSENTA E UM) EXAMES . Aperfeicoamento das Atividades Finalisticas
OCUPACIONAL (ASO - ATESTADO DE SAUDE (Prodesu/Confea)

OCUPACIONAL) dos colaboradores do Crea-PE. v/ SISTEMA ELETRONICO DE COMPRAS

Contato frequente com o SESI através dos seus Médicos
e Enfermeiros do trabalho

GOVERNAMENTAIS

v Contratacao de empresa para o desenvolvimento de
Atualizacao dos prontudrios individuais dos aplicativo para emissao da Carteira Digital
Colaboradores v Prosseguimento do desenvolvimento da solucdo do
Ampliacao do contrato 014/2022 (Exames novo SISTEMA DO CREA (CREA 4.0), com o

complementares dos Fiscais e Motoristas)

INSTALACAO E IMPLANTAGCAO DE CORRIMAOS das
areas interna e externa do edificio Sede do CREA-PE,
proporcionando mais seguranca e acessibilidade aos
usuarios

Monitoramento mensal do PCMSO

Regularizacdo do sistema e gestao de extintores de
incéndio na Sede

Realizacdo de INSPECOES PREDIAIS E DE SEGURANCA
DO TRABALHO na Sede e Inspetorias

Treinamento - Brigada de Incéndio e Primeiro Socorros

mapeamento dos processos das atividades internas e
externas do CREA-PE; levantamento de requisitos e
inicio da automacao dos primeiros moddulos do
sistema (cadastro de profissionais, ART e CAT).
Validacao dos fluxos de cadastro de profissionais

Atualizacao do Banco de Dados do Sitac

Digitalizacdo e cadastramento de documentos
(inicialmente ARTs e CATs) - 800.000 DOCUMENTOS
JA DIGITALIZADOS

PROGRAMA CREA FIT
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PRINCIPAIS RESULTADOS ATRELADOS AOS OBJETIVOS ESTRATEGICOS

FORTALECIMENTO DAS RELACOES INSTITUCIONAIS

v

v

v

Fortalecimento das Entidades de Classe (4.2 /' N.7// N | TV =T/,
Participacdo em féruns, conselhos e comités projetos para entidades Po /-

Chamamento publico para Entidades de Classe CIasse

Colégio de Entidades Regionais - CDER o
v + de 50 Foruns e Eventos

C d ao técnicad tosdo C - P
Dooroenacac tecnica dos eventos do trea voltados as entidades de
classe

Orientacoes para registro no Crea-PE
Integragcées com convénios municipais
Convénios para projetos

Convénios para patrocinio de eventos
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PRINCIPAIS RESULTADOS ATRELADOS AOS OBJETIVOS ESTRATEGICOS

FORTALECIMENTO DAS RELACOES INSTITUCIONAIS

N T reE TR R ROCCOSS v Pa reerias institucionais para
v 30 PARCERIAS: Banco do Nordeste-BNB; A'REASAMGADASEDE

Universidade Federal de Pernambuco-UFPE;

Porto Digital; Amupe; Instituto de Protestos RISCOS
de Titulos de Pernambuco-IEPTB;
Universidade de Pernambuco-UPE; SYD

Energia Solar; Associagdo de Cimento N4 30 PARCERIAS Institucionais

Portland; Junta Comercial de Pernambuco-
Jucepe; Municipios de Arcoverde e
Sirinhaém

/ EVENTOS/SEMINARIOS/TREINAMENTOS v 125 EVENTOS, SEMINARIOS E
- 65 Treinamentos Gerenciais TREINAMENTOS

- 04 Relativos a Meio Ambiente

- 12 Congresso Estaduais de Profissionais -
CEP

- 31 Crea Convida
- 02 Livros

- 02 Reunidoes do Férum Permanente de
Manutenc¢des Prediais

- 09 Outros eventos
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PRINCIPAIS RESULTADOS ATRELADOS AOS OBJETIVOS ESTRATEGICOS

@ FORTALECIMENTO DA IMAGEM DO CREA

v lvll'd.ias: 195 inser¢des em jornais, tvs, v 2’,”% de AUMENTO 3
radios e blogs do Estado inserfaes em M’ldias
v Canais: TV Crea-PE, Site, Instagram,
Facebook - 20.890 seguidores.
v 44,6% de AUMENTO de
v 1738 publicagc")es (alta de 66,82%), 49.115 $eguidores no Instagram

curtidas (alta de 40,88%), 1.768
comentarios (alta de 15,77%)

v 37,5% de AUMENTO de
Inscritos na TV CREA-PE
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PRINCIPAIS RESULTADOS ATRELADOS AOS OBJETIVOS ESTRATEGICOS

RESPONSABILIDADE AMBIENTAL

I Programas para o Desenvolvimento Sustentével ‘40 X-T-//- 0 =T 4. [ Xoi /T

v Realizagao de 31 edi¢gdes do Crea ConVida com temas CONVIDA
relevantes das Engenharias, Agronomia e Geociéncias

v Promocao da Semana do Meio Ambiente v P’ograma CREA
v Articulagdes com o Governo do Estado, visando a COMUNIDADE

analise de sugestdes de projetos, envolvendo 3(trés)
eixos, no segmento da engenharia Civil, Ambiental e

de Pesca v Programa CREA
v Articulagdées com municipios com tratativas relativas a DESEN VOL VE

Responsabilidade Ambiental
v Manutencio do Programa de Coleta de Residuos v P’OMOfé'o da AGENDA
v Reedicao das agdes: Caminhada, Barqueata e Passeio AMBIEN TAL

Ciclistico em alusao a Mobilidade Sustentavel

v Realizacdao da Semana do Transito com Debate,
programa no Dica do Engenheiro e Cards em midia
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PRINCIPAIS RESULTADOS ATRELADOS AOS OBJETIVOS ESTRATEGICOS

RESPONSABILIDADE AMBIENTAL

I Programas para o Desenvolvimento Suste 40 / /- [ -2 do Tem:

v Ampliacao das discussoes sobre o Edificio MOBILIDADE URBANA com
foco de debate

Holliday - edificacao emblematica de Boa
Viagem onde foi tratado:

Interlocucao sobre o sistema de
fornecimento de energia elétrica da parte

comum e Elaboragao de Projeto elétrico v Afaes de fomento pa’a ume:

para aprovacao da concessionaria;

o O® @ Ny
Realizacao de negociacao exitosa junto ao Palltlca de Habltafoes d -
cartério para obtencao das certiddes Inte’esse soc’oal

narrativas dos apartamentos;

- Apoio técnico/juridico para a organizacao
para eleicao de sindico, subsindico e
conselho fiscal, visando a organizacao do
condominio. Acao realizada com apoio do
Sindicato dos Engenheiros - SENGE e Escola
Politécnica da Universidade de
Pernambuco - UPE.
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FORMA DE COMPROVACAO DE HABILITACAO TECNICA

O processo de REGISTRO é uma atividade das mais
importantes do Sistema Confea/Crea/Mutua. Os
registros de profissionais, empresas e instituicoes de
ensino sao a base do cumprimento de uma das
atribuicoes mais relevantes do Sistema que é a de
garantir a defesa da sociedade a partir da garantia,
através de diversos instrumentos e processos, da
realizacao de servicos das areas das Engenharias,
Agronomia e Geociéncias.

No ano de 2022 o total de registros ativos no Crea-
PE era de 23.394 profissionais de nivel superior e no
ano anterior, de 21937, o que representa um
aumento de 6,64% no periodo. JA o0 numero de
empresas registradas teve ampliacao de 7,87%,
passando de 9.355 para 10.091 empresas.

Variacao
REGISTROS 2020 2021 2022 Al
Profissionais 20.413 21937 23394 6,64%
(nivel superior)
Profissionais 281 298 339 13,76%
(nivel médio)
Empresas 8556 9.355 _ 10.091 7.87%

52
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Profissionais por camara
1079_ 416

m CEEC
m CEEE

W CEAG

® CEEMMQ
m CEEST

¥ CEEGM

= PLENARIO

COMPOSICAO DAS CAMARAS ESPECIALIZADAS DO
CREA-PE

CEEC - Camara Especializada de Engenharia Civil
CEEE - Camara Especializada de Engenharia Elétrica
CEAG — Camara Especializada de Agronomia
CEEMMQ - Camara Especializada de Engenharia
Mecanica, Metalurgia e Quimica

CEEST — Camara Especializada de Engenharia de
Seguranca do Trabalho

4 REGISTRO A VISTO )

Obrigatdrio e deve ser requisitado por Concedido aos profissionais que

profissionais diplomados no pais ou
no exterior que atuam nas areas do

atuam no Sistema Confea/Crea e que
ja sao registrados em Crea de outra
jurisdicao. O visto profissional deve

Sistema Confea/Crea, mas néo .
possuem registro em nenhum outro ser solicitado para se tornar
Crea no Brasil, e desejam exercer legalmente habilitado a exercer

atividades no estado de Pernambuco.

J

atividades no estado.
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Em relacao aos vistos ativos foram 19.371 profissionais de nivel superior, 49 profissionais de
nivel médio e 34 empresas registradas no ano de 2022.

VISTOS ATIVOS - QUANTITATIVO TOTAL 2022

Numero de profissionais de nivel superior com visto ativo 19.371
NuUmero de profissionais de nivel médio com visto ativo 49
NUmero de empresas com visto ativo 34

Registre-se o elevado numero de vistos concedidos no ano:

N° de novos vistos profissionais de

nivel superior N° de novas empresas com visto ativo
200 30
180 25
N
120 o
100 15 / \ A /

- o NA LAV

40
20

Total: 1.700 Total: 185
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NuUmero de registros de profissionais de nivel superior 1.797
Numero de registros de profissionais de nivel médio 41
NuUumero de registros de empresas 949

Outros importantes registros sao os quantitativos de Responsaveis Técnicos - RT e
Participantes de Quadro Técnico das Empresas.

RESPONSAVEIS TECNICOS E QUADRO TECNICO DAS EMPRESAS 2022

NuUmero de profissionais registrados como responsaveis técnicos em empresas 13.431
NuUmero de profissionais que compoem o quadro técnico em empresas 715
Indice de profissionais por empresa 1,39

O registro de profissionais e empresas tem a importancia jd destacada no presente relatério. A
inadimpléncia representa nao somente o descumprimento de uma obrigacao financeira de parte
desses profissionais e empresas, mas a possibilidade desse importante Processo do Crea-PE nao estar
sendo praticado, portanto impelindo a sociedade a condicdo de inseguranca e/ou auséncia de
acompanhamento técnico das obras e servicos do Sistema. Houve alteracao no quantitativo de
Instituicoes de Ensino, pois foi realizada uma atualizacdao do banco de dados, suprimindo as
repeticoes de registros, seja por alteracao do nome, seja por erros de cadastros. O quantitativo foi de
100 institui¢des.

O Crea-PE tem olvidado esforcos para fazer cumprir as obrigacdes definidas em lei, mas também
atuar no sentido de conscientizar profissionais e gestores de empresas, mostrando-lhes a
importancia da manutencao dos registros atualizados, inclusive como diferencial de competitividade
no mercado
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Taxa de crescimento do n° de profissionais 7%
Taxa de crescimento do n° de empresas 9%

Indice de profissionais RTs/QTs por empresa 1,397

INDICADORES FINANCEIROS DE 2022
REGISTRO

Taxa de Inadimpléncia de profissionais 34%
Taxa de inadimpléncia de empresas 45%

Taxa de crescimento do n° de anuidades (*)
Nnao pagas

Taxa de Anuidades nao pagas levadas a (*)
cobranca administrativa

Taxa de Anuidades em cobranca (*)
administrativa levadas a execucao judicial

Indice de recuperacido de crédito de (*)
anuidades em relagcao a cobrancga
administrativa

Indice de recuperacdo de crédito de (*)
anuidades em relagao a execucgao judicial

(*) Indicadores nao disponiveis por conta de dados
com valor zero

INDICADORES DE REGISTRO 2022

REGISTROS EM DEBITO yloy.yi

NuUmero de profissionais de nivel superior 7.826
em débito com o Crea-PE

Numero de profissionais de nivel médio 187
em débito com o Crea-PE

NuUmero de empresas em débito com o 4.506

Crea-PE

P <

A
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REGISTRAR &

ANOTACAO DE RESPONSABILIDADE TECNICA - ART

Um dos mais importantes instrumentos de fiscalizagcao dessa prerrogativa do Conselho é a Anotacao de
Responsabilidade Técnica - ART, regulamentada pela Lei 6496/77 e normatizada pela Resolucdo 1025/09

do Confea.

A ART define, para os efeitos legais, os responsaveis técnicos pela execucao de obras ou prestacao de
servicos relativos as profissées das areas fiscalizadas pelo Sistema Confea/Crea. E por meio do registro da
ART que os profissionais informam a sociedade sua responsabilidade por obra ou servi¢o, ou cargo e
funcao.

Essa responsabilidade , que é consolidada por meio de um contrato escrito ou verbal, proporciona maior
seguranca na execuc¢ao e garantia na solidez da obra ou servi¢co executado. Para os profissionais, a ART
também compode seu acervo, formalizado na Certiddao de Acervo Técnico - CAT, documento que
comprova, para efeitos legais, a capacidade técnico-profissional de uma pessoa juridica da qual eles
fazem parte do respectivo quadro técnico.

Emissao e Registro 2021 2022 Variacao 2021/2022

ARTs 121.086 139.510 15,22%
CATs 2.025 2.494 23,16%
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REGISTRAR &

ANOTACAO DE RESPONSABILIDADE TECNICA - ART

ANOTACAO DE RESPONSABILIDADE TECNICA

Documento para efeito legal que define
responsaveis técnicos pela execucao de
obras ou prestacao de servicos das
@ profissbes abrangidas pelo Sistema
Confea/Crea, onde sdo registradas as
atividades técnicas a serem exercidas,
conforme contratos (escritos ou verbais).

ARTs REGISTRADAS E CATs EMITIDAS 2022

Numero total de ARTs Registradas 139.510
NuUmero total de ARTs Iniciais Registradas 122.321
Numero de Profissionais que registraram ARTs 12.568
Taxa de Profissionais que registraram ARTs 29%
Indice de ARTs Registradas por Profissional que Registrou ART 11,10
Numero de CATs Emitidas com Registro e Atestado 2.176
Numero de Profissionais cujo Acervo Técnico foi certificado por meio de CAT 1.220
Taxa de Profissinais cujo Acervo Técnico foi certificado por meio de CAT 10%

indice de CATs com registro de Atestado emitidas por Profissional cujo Acervo Técnico foi certificado 1,78
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FISCALIZAR ©,

GARANTIR O EXERCICIO LEGAL DAS PROFISSOES

O processo de FISCALIZACAO é a principal atividade
para se cumprir a missao da instituicao que é o
comprometido com a defesa da sociedade, com a
garantia do cumprimento do exercicio profissional e
com a contribuicao das engenharias, da agronomia e
das geociéncias para o desenvolvimento sustentavel
em bases social, cultural, econémica e ambiental.

No ano de 2022 foram realizadas 6.466 Acdes de
Fiscalizacao pelo Crea-PE, o que comparado ao ano
aterior representou um aumento de 7,73% no
periodo. Houve uma reducao do numero de
autuacoes, de 1.021 em 2021, para 847, em 2022,
porém a fiscalizacao buscou reduzir o passivo de
verificacao de Denuncias e realizacao de Diligéncias
para o setor de analises de processos e para as
Camaras. Essas atividades foram bastante
prejudicadas por conta de dois anos de pandemia,
onde por muitos meses somente 04 fiscais estavam
atuando de forma presencial, impedindo a
realizacao de verfificacao de diligéncias e denuncias.
O numero de denuncias teve ampliacao de 114,91%,
passando de 228 para 490.
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FISCALIZAR ©,

Principais numeros de 2022:

INDICADORES DA FISCALIZACAO 2022 INDICADORES DA FISCALIZACAO 2022

N° de empregados na area de Fiscalizagcao - N° de denuncias de infracdao a legislacao

(exceto fiscais) recebidas em exercicios anteriores e 2125
N° de Fiscais Efetivos 19 pendentes de apuragao
° . ot . . N° de denuncias de infracdao a legislacao
N° de veiculos utilizados na Fiscalizagao 17 T 753
N° de veiculos locados na Fiscalizagdo 0 apuradas pela fiscalizagao
N° de municipios Fiscalizados 185 N° de denuncias de infragcdo a legislagao 9901
o recebidas no exercicio
N° de municipios do Estado 185 .. ) A ) .
N° de denudncias de infracao a legislagao 490
Distancia percorrida pelos fiscais 239.550 Km  recebidas no exercicio e apuradas
N° de Inspetorias 17 N° de Ma Conduta Publica instruidas pela
N° de Postos Avancados, Escritéorios e Co,rqlssao el !Etlcal N apremada:c, quanto ao o
o mérito e aplicacao de penalidade pelas
Outros - .
Camaras Especializadas
o ~ . . .
N° de Acoes de Fiscalizacao reallzada.fz 6.466 N° de Denur]cias Eticas instruidas pela
N° total de Autos de Infragcdo a legislagao 847 Comissdo de Etica e apreciadas quanto ao 0
lavrados mérito e aplicacdo de penalidade pelas
Taxa de Agentes Fiscais 14% Camaras Especializadas
indice de Autuacdo na Fiscalizacdo 13% N° de Conselheiros Regionais Titulares que
.. . . . . . desempenharam a funcao de
Indice de Fiscaliza¢oes diarias realizadas 1,35 representantes de instituicées de ensino e 50
Taxa de Municipios Fiscalizados 100% entidades de classe no plenario do Crea no
Taxa de Apuracao de Denuncias de Infragao 40% exercicio de referencia
a Legislacao ° N° de Profissionais que desempenharam a 48

funcao de Inspetor do Crea
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FISCALIZAR ©,

INDICADORES FINANCEIROS DA 2022
FISCALIZACAO

Taxa da Receita aplicada na Fiscalizacao 24%
Taxa da despesa gasta com a fiscalizacao 15%
Taxa da despesa de recursos humanos alocados o
. - SRV . . . 21%
na atividade finalistica de fiscalizacao
Taxa de crescimento do n° de multas nao pagas 15%

Taxa de multas nao pagas inscritas em divida ativa 96%

indice de recuperacdo de crédito de multas em
relacao as multas nao pagas

1%
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v' Elaboracao dos Planos de Fiscalizacao
FI SCA LI ZA R @\ v' Mapeamento dos Processos e Aperfeicoamento
dos Procedimentos Operacionais
Parcerias firmadas
Acordos de Cooperacao Técnica
Articulacao e Visitas as Empresas
Treinamentos e reunides de integracao com as
Inspetorias Regionais

v Acoes de Monitoramento

v Realizacao de Capacitacoes
0 v Modificagdo do formato da Fiscalizacao
Dirigida
Integracdo técnica e para definicao de
ACOES DESENVOLVIDAS EM 2022 QUE CONTRIBUIRAM procedimentos da fiscalizacao com as Camaras

PARA OS RESULTADOS FINALITICOS DE FISCALIZACAO Especializadas
03 Seminarios de Fiscalizacao

O1 Treinamento sobre Georreferenciamento

para Implantacao da Fiscalizacao Inteligente

v' Triagem de processos nao movimentados,
relativo a exercicios anteriores, visando a
realizacao de esforcos para julgamento,
evitando a prescricao

v" Mapeamento de empreendimentos

fiscalizaveis (Cerca de 13.000), visando orientar

o planejamento da fiscalizacao

Principais numeros de 2022:

ANANE NN

N

)

O

X

1
X 1

29% > 44

Variacdo (em relagéo ao exercicio de 2021) da EFICACIA da Fiscalizacio observada quando
do julgamento dos processos em 1° Instancia

54% > 52%

Variacdo (em relagéo ao exercicio de 2021) da EFICACIA da Fiscalizacdo observada quando
do julgamento dos processos em 2° Instancia
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JULGAR 5%

EVITANDO A IMPUNIDADE EM DEFESA DA SOCIEDADE

O processo de JULGAMENTO complementa a acao
fiscalizatéria que se converteu numa autuacdo. E a
garantia da ampla defesa, direito constitucional dos
autuados se defenderem, sem quaisquer espécies de
impedimento, permitindo o acionamento das instancias
de julgamento do Sistema Confea/Crea, como parte do
processo administrativo de defesa.

Na esfera de competéncia dos Conselhos Regionai sao
duas instancias de julgamento.

As Camaras especializadas, compoenentes da estrutura
basica do Conselho, com funcao deliberativa, sao a 1°
Instancia de julgamento. Elas analisam, julgam e decidem
outros assuntos ligados as modalidades de cada Camara.
Também representam um espaco especializado para que
os profissionais e as empresas se informem, tirem duvidas
e resolvam pendéncias.

A 2° Instancia de julgamento é o Plenario do Conselho,
orgao colegiado, formado pelo presidente e por
conselheiros indicados pelas entidades de classe
(sindicatos e associacoes) e instituicdes de ensino. Ele tem
por finalidade decidir sobre assuntos relacionados as
competéncias do Crea-PE, constituindo a segunda
instancia de julgamentono ambito de suajurisdicao.
Anualmente, um terco de sua composicdo é renovado. @
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JULGAR 5%

2.757

Processos recebidos Processos julgados
1.908 176
Processos julgados Processos julgados

74,73% 64,04%

Aumento de processos julgados em 2022 Aumento de processos julgados em 2022
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JULGAR 5%

Principais nimeros de 2022 da PRIMEIRA INSTANCIA:

DADOS DE JULGAMENTO

EM 12 INSTANCIA

Média do tempo de tramitacao do processo de
infracao até o julgamento na 1° Instancia (dias)

N° total de processos de infragcao a legislacao
de exercicios anteriores pendentes de
julgamento na 1° Instancia

N° total de processos de infracao a legislacao
recebidos na 1° Instancia

N° total de processos de infracao a legislacao
julgados na 1° Instancia

N° total de processos referentes ao exercicio
ilegal encaminhados ao Ministério Publico na
1° Instancia

N° total de decisdes relativas a processos de
infracao a legislagcao transitadas em julgado na
1° Instancia

N° de decisdes relativas a processos de
infracao a legislagcao transitadas em julgado na
1? Instancia cujo resultado foi COM éxito na
execucao da autuacgao

N° de decisdes relativas a processos de
infracao a legislacao transitadas em julgado na
1® Instancia cujo resultado foi SEM éxito na
execucao da autuacao

N° total de processos de denuncia de ma
conduta publica de exercicios anteriores
pendentes de julgamento na 1° Instancia

N° total de processos de denuncia de ma
conduta publica recebidos na 1° Instancia

DADOS DE JULGAMENTO 2022
2022 EM 1° INSTANCIA

34

2.751

1.908

984

434

550

N° total de processos de denuncia de ma
conduta publica julgados na 1 Instancia

N° total de decisoes relativas a processos de
denuncia de ma conduta publica transitadas
em julgado na 1° Instancia

N° de decisdes transitadas em julgado na 1°
Instancia, cujo resultado foi pelo
cancelamento do registro de profissionais

N° de decisdoes relativas a processos de
denuncia de ma conduta publica transitadas
em julgado na 1° Instancia, cujo resultado foi
SEM éxito na execuc¢ao da autuacao

N° total de processos de denuncia ética de
exercicios anteriores pendentes de
julgamento na 1° Instancia

N° total de processos de denuncia ética
julgados na 1° Instancia

N° total de decisdes relativas a processos de
denuncia ética transitadas em julgado na 1°
Instancia

N° de decisdoes relativas a processos de
denuncia ética transitadas em julgado na 1°
Instancia, cujo resultado foi COM éxito na
execucao da autuacao.

N° de decisdoes relativas a processos de
denuncia ética transitadas em julgado na 1°
Instancia, cujo resultado foi SEM éxito na
execucao da autuacao.

36
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Principais nimeros de 2022 da SEGUNDA INSTANCIA:

DADOS DE JULGAMENTO 2022 DADOS DE JULGAMENTO 5022
EM 22 INSTANCIA EM 22 INSTANCIA

Média do tempo de tramitacao do processo de

N° total de processos de denuncia de ma

infracao até o julgamento na 22 Instancia (dias) Lz conduta publica julgados na 2? Instancia
N° total de processos de infragcao a legislacao N° total de decisdes relativas a processos de
de exercicios anteriores pendentes de 0 denldncia de ma conduta publica transitadas
julgamento na 2° Instancia em julgado na 2° Instancia
N° total de processos de infragcao a legislacao 162 N° de decisdes transitadas em julgado na 2°
recebidos na 2° Instancia Instancia, cujo resultado foi pelo
N° total de processos de infracdo a legislacdo cancelamento do registro de profissionais
. a ~ . 176 ° - .
julgados na 2° Instancia N° de decisdes relativas a processos de

o o denuncia de ma conduta publica transitadas
N" total de processos refe.re.ntgs. 99 ST Ieto em julgado na 2 Instancia, cujo resultado foi
ilegal encaminhados ao Ministério Publico na 127 o= - ! .
22 |nstancia SEM éxito na execucao da autuacao

o Ve . e 3

N° total de decisdes relativas a processos de N to:ca.l de procfces§os de denugmat gtica ge
infracao a legislagcao transitadas em julgado na 100 =xercicios ar: eriores pendentes €
22 Instancia julgamento na 2° Instancia

o P . N° total de processos de denuncia ética
N dg E:lems.oesNreIatlva.s a processos de RS R 22 R e
infracdo a legislacao transitadas em julgado na 52
2 Instancia cujo resultado foi COM éxito na N° total de decisdes relativas a processos de
execuc¢ao da autuacao denuncia ética transitadas em julgado na 2°
N° de decisdes relativas a processos de Instancia
infracado a legislacao transitadas em julgado na 48 N° de decisbes relativas a processos de
2% Instancia cujo resultado foi SEM éxito na denuncia ética transitadas em julgado na 2°
execucao da autuacao Instancia, cujo resultado foi COM éxito na
N° total de processos de denuncia de ma execucao da autuagao.
conduta publica de exercicios anteriores 0 N° de decisdes relativas a processos de
pendentes de julgamento na 2° Instancia denuncia ética transitadas em julgado na 2°
N° total de processos de denuncia de ma Instancia, cujo resultado foi SEM éxito na

O execucao da autuacao.

conduta publica recebido na 2% Instancia
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Principais INDICADORES de 2022 da SEGUNDA INSTANCIA:

2022

INDICADORES DE JULGAMENTO
EM 12 INSTANCIA

INDICADORES DE JULGAMENTO
EM 22 INSTANCIA

2022

Taxa de eficiéncia do julgamento de processos 69% Taxa de eficiéncia do julgamento de processos 109%
. ~ ~ . ~ ~ . (0] o ~ ~ . ~ A~ .

de infracdo a legislacao na 1° Instancia de infracdo a legislagcao na 2° Instancia (**)

Taxa de eficiéncia do julgamento de processos Taxa de eficiéncia do julgamento de processos

de denuncias de ma conduta publica na 1° (*) de denuncias de ma conduta publica na 2° (*)

Instancia Instancia

Taxa de eficiéncia do julgamento de processos 149 Taxa de eficiéncia do julgamento de processos 339,

de denuncias éticas na 1° Instancia ° de denuncias éticas na 2° Instancia

Taxa de eficicia na execugcdo da autuagio, Taxa de eficacia na execugdo da autuagdo,

observada no julgamento de processos de 44% observada no julgamento de processos de 52%

infracao a legislacao na 1° Instancia infracao a legislacao na 2° Instancia

Taxa de eficacia na execucdo da autuacio, Taxa de eficacia na execugdo da autuagao,

observada no julgamento de processos denuncia (*) observada no julgamento de processos denuncia (*)

de ma conduta publica na 1° Instancia de ma conduta publica na 22 Instancia

Taxa de eficicia na execugcdo da autuacéo, Taxa de eficacia na execugdo da autuagdo,

observada no julgamento de processos de 50% observada no julgamento de processos de 100%

denuncia ética na 1° Instancia

Notas:

denuncia ética na 2°2 Instancia

(*) Indicadores nao obtidos por serem baseados em dados onde os valores foram zero
(**) O numero maior de processos julgados é devido ao julgamento de processos de exercicios anteriores,
devido ao esfor¢co para reduzir o passivo de processos sem julgamento.
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JULGAR 5%

Principais INDICADORES de 2022 da TERCEIRA INSTANCIA:

INDICADORES DE JULGAMENTO 2022
EM 32 INSTANCIA

Taxa de eficiéncia do julgamento de processos de infragao a legislacao na 3? Instancia (*)
Taxa de eficiéncia do julgamento de processos de denldncias de ma conduta publica na 3® Instancia (*)

Taxa de eficiéncia do julgamento de processos de denuncias éticas na 3 Instancia

Taxa de eficacia na execucg¢ao da autuacao, observada no julgamento de processos de infracao a

%
legislacao na 3° Instancia )
Taxa de eficacia na execugao da autuagao, observada no julgamento de processos denuncia de ma *)
conduta publica na 3® Instancia
Taxa de eficacia na execucgao da autuacao, observada no julgamento de processos de denuncia *)
ética na 3? Instancia
Nota:

(*) Dados de responsabilidade do Confea, ainda nao disponibilizados
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ORIENTANDO PARA GERAR CONHECIMENTO A SOCIEDADE

As atribuicbes dos Conselhos Regionais de
Engenharia e Agronomia estdao definidas na Lei
Federal n° 5.194/1966.

O Crea-PE, no desempenho de suas atribuicoes, tem
como diretrizes orientar, preparar, guiar, gerar
cultura para os cidadaos, os profissionais e
empresas, como forma de proteger toda a
sociedade, através do conhecimento socializado.

PAR@ER% S
HME%TW\S YouTube

|
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Indicadores de
Orientacao

CAMPANHAS E EVENTOS:

« Crea CONVIDA - 31 edicoes

« Semana do Meio Ambiente

« Exposicao fotografica ELAS EM FOCO 3
* | Encontro de Mulheres Engenheiras do Crea-PE

.« Crea JUnior Campanhas Institucionais

- Congresso Estadual de Profissionais - 12 reunides 3

« Campanha MANUTENCAO E LEGAL

« Seminario de Politicas de Manutencoées Prediais Patrocinios

« Foérum Permanente de Manutenc¢des Prediais

« Capacita Inspetores 30

« Expo Agro Nordeste 2022 - Parque de Exposi¢cdes do Cordeiro

« 77° Semana Oficial da Engenharia e Agronomia Parcerias celebradas

« IX Congresso Brasileiro para o Desenvolvimento do Edificio ’25
Hospitalar - ABDEH (Patrocinio)

« 24° Congresso Nacional de Engenharia e Seguranca do Trabalho Cursos, Palestras e Seminérios
— CONEST (Patrocinio

« | Seminario de Engenharia de Avaliacdo Diagnodstica - ’59

SEAD/IBAPE (patrocinio)

« Curso de Empreendedorismo, Lideranca e Motivagao
Ocupacional

* 1° Edigdo do Curso BIM - UniFTC Petrolina — UniFavip Caruaru

Portarias e Atos Normativos

LIVRO:
“NQRDESTE: UMA VISAO EM QUADRINHOS DA CIVILIZACAO DO
ACUCAR" - Fundacao Gilberto Freyre
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Alguns eventos promovidos/patrocinados:

PALESTRANTE
c REA ° Francisco Cunha

. b Roberto Muniz
J 2 Engenheiro Civil
/ ESPERAMOS VOCE! Cammdanatoradlunto o

nolégico Permanente

u T docrenrt
@TVCREA-PE TEMA

Al 1l
AL e CENARIOS ECONOMICOS E PERSPECTIVAS
DA ENGENHARIA EM 2023

CREA'PE (R = R LT

CREA | CURSO BIM

Introdugao a Model
da informagao da C rug@o

VAGAS GRATIS E LIMITADAS

Local: Centro Universitario UniFavip Caruaru
Av. Adjar da Silva Casé, 800 - Indianopolis

https://forms.glo/AWAWHBAIEZpTEIDZA

Realizagdo:

. CREA-PE
ST

** UNIFAVIP
wyden

CREA-PEPARTICIPADO

IX CBDEH

CONGRESSO BRASILEIRO
PARA 0 ?ESENV[]LVIMENTO
DO EDIFICIO HOSPITALAR

19 A 21 DE OUTUBRO DE 2022

Local: Centro de Convengdes
de Pernambuco

Containe Reslonal o Engaebara

[@] CREA:-PE

REUNIAO DO FORUM TECNICO
PERMANENTE DE POLITICAS DE
MANUTENGOES PREDIAIS EM
PERNAMBUCO

Uma agéio da Campanha
Manutengéo é Legal

Hordrio: 16h

Quando: 20/12/2022
Onde : Auditério do Crea-PE

CONFEA [0 CREA'PE (¥mutua [i3A>=ES

Q}" ’SEAD

SEMINARIO DE ENGENHARIA
DE AVAuAcAo E DIABNOSTICA

VISITE O SITE E CONFIRA A PROGRAMAGAO

WWW.SEAD2022.COM.BR

CREA-PE

& mutua

LOCAL: AUDITORIO DO CREA-PE
18H - CREDENCIAMENTO

19H - PALESTRA - “Se ndo der frio na
barriga,nem va. Lideranca ndo é magica”

Simone Casas 0BS: QUEM PUDER tomluum A

Especialista em marketing, ommuslo PEDE QUE SEJA DO
lideranca e empreendedatismo 1KG DE ALIMENTO NAO 'llwvu

§3 (i CREA-PE

ABES-PE

16/12 (Sexta)

8h - Plantio de arvores
Local: Rua do Bom Jesus, em frente ao prédio da Caixa Cultural, Bairro do Recife

10h - Palestra: Licenci i Agilizado do Recife
Local: Auditério da sede do Crea PE

Palestrantes

Rémulo Faria Joao Paulo Ferreira
Advogado Engenheiro Florestal
Secretario Executivo de Gestio e Analista Ambiental
Controle Ambiental Gerente Geral de Planejamento e Arborizagio

CREA-PE (Y mutua

ANA SAMPAIO

www blogdoleolima.com br (O (81)99920-3300 4 @leclimalocutor

CREA-PE
IEATF
s

22 SEMINARIO DE FISCALIZAGAO
DO CREA-PE / 2022

Capacitar e aprimorar
para melhor fiscalizar

26 a 28
de setembro

Auditério da Associagso (omelnal e
mpresarialde Gravata (Aci
R Sergio Loveto, 385, Conts de Gravats

SEMANA DA ENGENHARIA DO CREA-PE
2022 - PETROLINA

PROGRAMAGAO | Nordeé'tg

Credenciamento

Abertura e composicao da mesa de honra

Apresentacédo e langamento do livro
“Nordeste - uma visGo em quadrinhos da
civilizag&o do Agticar”

Homenagens a profissionais e empresas da
regido

Almogo com atragdo cultural

DATA: 17/12/2022
LOCAL: CLUBE AABB PETROLINA
Encerramento HORARIO: 8H AS 17H

CONFEA [ CREA-PE

Engenheiro Civil
25 de Outubro

| Semindrio de Politicas
de Manutengdes Prediais 5
PROGRAMACAO ‘

Abertura
Politicas de manutencdes das edificacdes

Comsenrice Eng FLa Neisen Clrstinn, Supes nloriurte Tecne do CreaPE
P Erg G G Cr Goere o ek« Ut o e 2%
Outtedor

eressee 2o o, Rugrotartnte 43 Cimars M.picioot 4o Rocts

wEnae
occvnacon 3 Chmass Lspeciatizaca on Engrmvana Mochrics,
ety

Recesso para almoco
I dasl \étricos em edifi

€ ot Mocat Batmes, Premducts do Swnge PE
Falestrarbe £ et Bomerts Saston Rasetor Angonal te Jebostso con Guarises o Cree 7%
Dutatedorm: £ Bt Segure,

Evica do Croe P8

% it Pt Gormms. pmrvmor 44 Nmomsarpa et (Caipn

Princi nas edificacdes
Coontenade £ O Sileio Come,Prosete s Abero#1
Paieirarme £ G aaFemando Bermon, Dreeeda s (xgeenar
Decutacors. £, G Wl Toricen Passon, Oreto 6 Comrapa Engur
on

Coffee break

Carta Defesa da Vida com Manutencdes Prediais
Encerramento
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GESTAO DE PESSOAS :%:

A EXCELENCIA DE UMA ORGANIZACAO SE FAZ COM PESSOAS

O Crea-PE possuia um total de 139 empregados em todas
as areas que compoem o Conselho ao final de 2022, com
uma reducao em relacao a 2021, quando havia 166. Essa
reducao ocasionou a necessidade de adequagcdes no
planejamento e execucao das atividades em todas as
areas.

Desses empregados, 40 estavam lotados nas areas de
atendimento, cadastro, registro e julgamento, 19 como
Agentes Fiscais e 10 como apoio e atividades
administrativas ns area de fiscalizacao, conforme pode ser
visto na tabela a seguir.

DADOS DE GESTAO DE PESSOAS 2022

N° Total de Empregados do Crea-PE 138
N° de Empregados do Crea-PE lotados nas areas

de atendimento, cadastro, registro e julgamento 44
N° de Agentes Fiscais 19
N.° de.Emeregados dc? Crga lotados na area de 1
Fiscalizacao (exceto fiscais)

N° de Empregados das demais areas 64
N° de Estagiarios 12

52
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GESTAO DE PESSOAS :*:

Grande parte do desempenho obtido, mesmo considerando a reducao de 16,27% do numero total de
funcionarios, abertura de 03 novas inspetorias, o amadurecimento da Gestao permitiu a realizacao das
acoes planejadas e obtencao de dados relevantes.

No ano de 2022 houve uma intensificacao da melhoria de formacao da Fiscalizacao, inclusive com o
relevante apoio de outros Creas. Vale registrar as agcoes do Programa 8S, foram treinadas equipes de todas
as areas do Conselho, formacao de Auditores e criacao do Comité Gestor.

Houve ainda a inclusao do Momento SMS - Saude, Medicina e Seguranc¢a no treinamento de integracao; do
Treinamento paradesenvolvimento de gestores; e da Introducao a Lei Brasileira de Protecao de Dados
Pessoa

ACOES NA AREA DE GESTAO DE PESSOAS RESULTADOS

Concluido
Custo R$ R$ 551.656,77

Concluido
Os fiscais serao contratados em 2023

Programa de Demissao Voluntaria - PDV

Concurso Publico para contratacao de Auditor Fiscal - Fiscalizacao

Terceirizacdo de atividades/servicos (cumprimento ao termo de Reduc¢do do quadro de pessoal,
ajustamento de conduta, referente a areas nao finalisticas) atendendo a legislacao vigente

Implantag¢ao do e-social Conclusao dasfases1,2e 3

Manutenc¢ao das praticas do 8s, forca
de trabalho treinada e areas
auditadas para elaboracao de planos
de acao visando a melhoria das ag¢oes
e ambientes

Gestao do Programa 8S (planejamento, treinamentos da equipe, formacao
de auditores, criagcao de Comité Gestor)

Crea Saude - Programa para promoc¢ao de acdes e palestras em conjunto

com a UNIMED visando a prevencao de doencas SEENPEGETD CO TP [P

renovacgao das clausulas existentes e a

Acordo Coletivo de Trabalho . " .
inclusao de novas clausulas

s+



RELATORIO DE GESTAO CREA-PE - 2022

RESULTADOS E DESEMPENHO

GESTAO DE PESSOAS :*:

Treinamentos Realizados em 2022:

Janeiro

Fevereiro

Marco

Abril

Maio

mento Participantes

Palestra CREAFIT - Medicina Esportiva
Integracao

Integracao

Palestra Sindrome Pés-COVID-19.
Palestra Nutricao Esportiva

Onboarding Usuario Final: Google Workspace

Curso Pratico Avancado - Formacao de Agente de
Contratacao, Pregoeiro e Equipe de Apoio -
Operacionalidades no Sistema CoMPRASNET

Palestra STRESS E PANDEMIA COVID-19

Palestra Responsabilidade Social e Ambiental nas
Organizacoes

Formacao de Auditoria 8S - Comité Executivo

Palestra AUTOCUIDADO

Palestra Filosofia 8S

Integracao

Treinamento - SITAC

Seminario Terceirizacao

Curso Nova Lei de Licitagdes e Contratos 14.133/2021
Aplicacao do Método Cumbuca - A Trilogia da Mina de Ouro

Metodologia Cumbuca - A Trilogia da Mina de Ouro

2]
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GESTAO DE PESSOAS :*:

Treinamentos Realizados em 2022:

Prevencao da obesidade e sedentarismo
Treinamento de Atendimento as Solicitacao de Normas

Maio .. .. . 2 4
Técnicas para Profissionais

Mundo Conectado - Manual de Sobrevivéncia 1 10

EFD REINF, DCTFWEB E PERDCOMPWEB 1

METODO CUMBUCA - A Trilogia da Mina de Ouro 9
Junho Treinamento de Brigada de Incéndio 17 12
Pacote Office - Word e Excel 6 4
| Seminario de Politicas de Manutenc¢oées Prediais 9 9
8S - Inspetorias 17 3
Capacitacao Estagiarios 21 2

PALESTRA UNIMED: Prevencao de Gastrite e Esofagite de
Julho 7 2
Refluxo
TREINAMENTO 8S 2
METODO CUMBUCA - A Trilogia da Mina de Ouro 7 3
ENCONTRO DE RH - CONFEA - ENARH 4 8
Curso de Implantagcao Compliance e LGPD 131 4
2° Encontro de Atendimento - Protocolo de Regras para
Arrecadacao e Cobranca de Dividas Administrativas e 17 1
Agosto . . .
Judiciais.

2° Encontro de Integracao de Gestores do Crea-PE 34 4
O QUE MUDOU NO E-SOCIAL 1 5

Setembro METODO CUMBUCA - A Trilogia da Mina de Ouro 10 3
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GESTAO DE PESSOAS :*:

Treinamentos Realizados em 2022:

Prevencao de DST / AIDS

TREINAMENTO DE AUDITORES 8S 10 2
1° encontro Projeto Lean de Fiscalizacao 23 2
PALESTRA - ACT - Acordo Coletivo de Trabalho 2022/2023 39 1
2° Seminario de Fiscalizacao - Relacao de Colaboradores 40 30
Setembro Palestra de Integracao 6 1
Ergonomia 2
Treinamento do 8S PARA OS NOVOS COLABORADORES 7 2
Apresentacao do PDV para os Gestores 13 1
Apresentacao do PDV para colaboradores 30 1
Apresentacao do PDV para colaboradores 11 1
Curso de Assessoria Juridica na Nova Lei de Licitagdes 1 26
Encontro de Liderancas TECH 1 2
Palestra Unimed: Prevencao ao Cancer de Mama 10 2
Outubro 2° etapa do treinamento dos Auditores 8S 7 2
METODO CUMBUCA - A Trilogia da Mina de Ouro 10 1
1° Encontro do Comité Gestor do Programa 8S 14 1
Treinamento Componentes SESUITE 4 2]

SEMINARIO DE FISCALIZACAO 30 24
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GESTAO DE PESSOAS :*:

Treinamentos Realizados em 2022;

Prevencao ao Cancer de Préstata

GEOREFERENCIAMENTO 19 20
V Encontro Cefospe de Educacao a distancia 1 7
Novembro CONEST - Congresso Nacional de Engenharia de Seguranc¢a do ] 16
Trabalho
3° INOVAR - Encontro Nacional de Inovacao do Sistema 1 3
Confea/Crea
12° Enouv - Encontro Nacional de Ouvidorias do Sistema e 1° 5 16
Ened Encontro Nacional de Encarregado de Dados
Encontro Nacional de Atendimento do Sistema Confea/Crea 16 3
Dezembro 7° ENAP - Encontro Nacional de Procuradorias Juridicas do 16 5
Sistema Confea/Crea
Encontro de Integracao JSP Terceirizacao 2 26

TOTAL 65 903 379
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GESTAO DE LICITACAO E CONTRATOS &9

COMPROMISSO, RESPONSABILIDADE E LEGALIDADE

LICITAGCOES

A gestao das licitacdes e contratos realizados e
firmados pelo Crea-PE é realizada por duas areas
administrativas no Conselho. Contratos pela
Coordenacao de Contratos e Convénios e Licitagdes
pela Comissao de Licitacao.

A licitacdo em si é o procedimento administrativo
formal, indispensavel aos procedimentos de
compra, aquisicdo ou contratacao de bens e
servigcos, em que a Administracao Publica convoca,
mediante condicdes estabelecidas em ato préprio
(instrumento convocatdrio), empresas interessadas
na apresentacao de propostas para esse fim.

A LEI E A REGRA. A REGRA E A LEI

O conceito da licitacao e suas modalidades, bem

. como os principios, fundamentos e objetivos,

ﬂé estdo previstos na Lei n° 8.666/93 (Lei de

Licitagcdes), da Nova Lei de Licitagdes - Lei n°

14.133/2021, Lei n° 10.520/02 (lei que regulamenta

o pregdo) e Decreto n° 10.024/2019 (que
regulamenta o pregao eletronico).
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GESTAO DE LICITACAO E CONTRATOS &9

COMPROMISSO, RESPONSABILIDADE E LEGALIDADE

O Procedimento Licitatério é uma ferramenta fundamental dentro da gestao publica, com
consequéncias diretas em todas as areas dos direitos e garantias fundamentais previstos na
Constituicao Federal. Nenhuma compra é feita sem a adequada caracterizacao de seu objeto e
indicacao dos recursos orcamentarios para o seu pagamento.

As compras realizadas devem, necessariamente, atender ao principio da padronizacao, que
imponha compatibilidade de especificacdes técnicas e de desempenho, observadas, quando
for o caso, as condicdes de manutencao, assisténcia técnica e garantias oferecidas; ser
processadas por meio do sistema de registro de precos; submeter-se as condicoes de
aquisicao e pagamento semelhantes as do setor privado; ser subdivididas em tantas parcelas
guantas necessarias para aproveitar as peculiaridades do mercado, visando economia; balizar-
se pelos precos praticados no ambito dos érgaos e entidades da administracao publica; conter
a especificacao completa do bem a ser adquirido, sem indicacao de marca; possuir a definicao
das unidades e das quantidades a serem adquiridas em funcao do consumo e utilizacao
provaveis, cuja estimativa sera obtida, sempre que possivel, mediante adequadas técnicas
quantitativas de estimacao e, por fim, apresentar as condi¢cdées de guarda e armazenamento
que nao permitam a deterioracao do material.

Para ilustrar as principais atividades, o Conselho relata a seguir as quantidades dos
procedimentos licitatérios e contratacoes diretas realizadas no exercicio de 2022 e
comparagdées com anos anteriores, bem como com a representacao grafica pertinente

o0
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GESTAO DE LICITACAO E CONTRATOS &9

COMPROMISSO, RESPONSABILIDADE E LEGALIDADE

A Unica modalidade que houve foi PREGAO ELETRONICO. Foram realizados os seguintes
pregoes (realizados e homologados):

« Aquisicao de veiculo

« Aquisicao de equipamentos de Informatica
« Suprimentos de informatica

« Prestacao de mao-de-obra administrativa

« Passagens aéreas

« Servicos de Eventos

« Telefonia e Internet
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GESTAO DE LICITACAO E CONTRATOS &9

COMPROMISSO, RESPONSABILIDADE E LEGALIDADE

CONTRATOS

A gestao de contratos é realizada pela Coordenacao
de Contratos, vinculado a Geréncia Juridica, como
forma de se proceder um acompanhamento juridico
de todas as etapas a partir da assinatura dos
contratos. Os contratacdoes oriundas de processos
licitatorios sao originadas na Comissao de
Licitacoes.

Entre as contratacoes diretas, destacam-se as
locacoes de imodveis destinados ao funcionamento
das inspetorias, para desempenho das atividades
administrativas do Conselho. Essas contratacodes
através da dispensa de licitacao tém previsao legal
no art. 24, X, da Lei n° 8.666/93. Sao duas inspetorias
com sede propria, treze alugadas e trés com areas
cedidas por Prefeituras.

A contratacao do servi¢co de informatica justifica-se
pela manutencao da continuidade do servico de
sistemas integrados através de modulos e baseia-se
no artigo 25 da Lei n° 8.666/1993. Também estdo na
lista as contratacdes com fornecedores de energia
elétrica, abastecimento de agua e correios,
justificadas pelo fornecimento exclusivo @
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GESTAO DE LICITACAO E CONTRATOS &9

COMPROMISSO, RESPONSABILIDADE E LEGALIDADE

Uma das contratacdes mais relevantes justifica-se pela necessidade de oferecer condicoes de
assisténcia a saude para o quadro funcional e seus dependentes, fator diferencial na qualidade
de vida dos colaboradores que se reflete diretamente no desempenho. Além disso, sob o
aspecto juridico, a contratacao é necessaria, na medida em que esta consignada como obrigacao
do Conselho no Acordo Coletivode Trabalho vigente.

Em lugar de importancia também esta o principio de manter o ambiente de trabalho funcional,
limpo e seguro para os funcionarios e profissionais do Sistema Crea/Confea, bem como zelar
pelos bensmoveis do Conselho.

As contratacoes diretas sao realizadas sempre que for permitido, conforme prevé a legislacao,
sendo sua maior parte na modalidade de dispensa. Dentre as contratacoes diretas, as mais
relevantes sao as locacdes de imodveis e seus servicos basicos, para possibilitar o atendimento
aos profissionais do Sistema Confea/Crea, nas localidades onde o Crea-PE ndo possui imoével
proprio.

As despesas realizadas via suprimento de fundos referem-se a despesas de pequeno vulto,
sendo sua utilizacao e prestacao de contas definidas em procedimento especifico.

2
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GESTAO DE LICITACAO E CONTRATOS &9

COMPROMISSO, RESPONSABILIDADE E LEGALIDADE

Uma das contratacdes mais relevantes justifica-se pela necessidade de oferecer condicoes de
assisténcia a saude para o quadro funcional e seus dependentes, fator diferencial na qualidade
de vida dos colaboradores que se reflete diretamente no desempenho. Além disso, sob o
aspecto juridico, a contratacao é necessaria, na medida em que esta consignada como obrigacao
do Conselho no Acordo Coletivode Trabalho vigente.

Em lugar de importancia também esta o principio de manter o ambiente de trabalho funcional,
limpo e seguro para os funcionarios e profissionais do Sistema Crea/Confea, bem como zelar
pelos bensmoveis do Conselho.

As contratacoes diretas sao realizadas sempre que for permitido, conforme prevé a legislacao,
sendo sua maior parte na modalidade de dispensa. Dentre as contratacoes diretas, as mais
relevantes sao as locacdes de imodveis e seus servicos basicos, para possibilitar o atendimento
aos profissionais do Sistema Confea/Crea, nas localidades onde o Crea-PE ndo possui imoével
proprio.

As despesas realizadas via suprimento de fundos referem-se a despesas de pequeno vulto,
sendo sua utilizacao e prestacao de contas definidas em procedimento especifico.

>+
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GESTAO DE LICITACAO E CONTRATOS &9

COMPROMISSO, RESPONSABILIDADE E LEGALIDADE

Distribuicao de contratos, considerando novas contratacoes, aditivos de contratos e somatoérios
de valores, por tipo:

CONTRATOS VIGENTES EM 2022 CONTRATOS VIGENTES EM 2022
CONTRATA(;AO DE SERVICOS AQUISICAO DE BENS

TIPO VALORES (somatorio) TIPO VALORES (somatério)
CONTRATO 21 R$ 11.419.870,48 CONTRATO 14 R$ 1.541.612,12
ADITIVO 27 R$ 4.226.509,73 ADITIVO 01 R$ 7.553,00

ALUGUEIS DE IMOVEIS CONTRATAC;AO DE SERVICOS

TIPO VALORES (somatério) TIPO VALORES (somatorio)

CONTRATO 06 R$ 296.764,80 CONTRATO 06 R$ 489.812,50

ADITIVO 09 R$ 185.836,08 ADITIVO - -
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DECLACAO DO CONTADOR?g

REGISTRAR, CONTROLAR E DIVULGAR

RECEITAS

Em cumprimento as exigéncias legais, declaro que os
demonstrativos contabeis foram elaborados em
observancia a Lei n.° 4.320/1964, as Normas Brasileiras de
Contabilidade Técnica Aplicada ao Setor Publico (NBC TSP
16), Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico
(MCASP). Destacamos que o tratamento dos documentos
e conseguintes registros contabeis efetuados foram
realizados diariamente por meio de um software contabil
e amparadas em documentos repassados a contabilidade
pelos setores do Crea-PE. Declaro, também, nao ter
conhecimento de fraudes ou suspeita de fraudes, tendo
tido extrema observancia as verificacoes das informacoes
recebidas que afetem ou possam vir a afetar as
demonstracoes contabeis e financeiras desta Autarquia,
violagao de leis, normas e regulamentos, ou mesmo darem
origem ao registro de provisdes para contingéncias
passivas. Estou ciente das responsabilidades civis e

profissionais dessa declaracgao.
( Vi ﬁ
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GESTAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA &1

REGISTRAR, CONTROLAR E DIVULGAR

RECEITAS

A elaboragcao do orcamento anual do Crea-PE ¢é
normatizada pelas Resolucoes do Confea e legislacao
contabil, com analise e deliberacao inicialmente da
Comissao de Orcamento e Tomada de Contas do Crea-PE,
com a conseguinte apreciacao e deliberacao do Plenario
do Regional e posterior encaminhamento para analise e
aprovacao do Conselho Federal.

As demonstracdes contabeis do Confea e dos Conselhos
Regionais nao sao consolidadas, ou seja, cada Conselho
Regional é autonomo administrativa e financeiramente.

As receitas sao particionadas na origem, de modo que os
Creas emitem os boletos aos profissionais e empresas e
recebem 85% das receitas de anuidades, ARTs, multas de
infracdo, taxas de servicos, sendo os 15% repassados
diretamente ao Confea. Nas taxas de ARTs ha uma
particularidade, pois ocorre a particao na origem de 20%
para a Mutua (criada pela Lei 6.496/1977). Sobre os 80%
restantes sao retirados 15% (o0 que equivale a 12% da
receita) para repasse ao Confea, restando ao Crea 68% da

receita @
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GESTAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA

RECEITAS

O grafico abaixo demonstra, em percentual, a
participacao dos elementos de despesas no

total das RECEITAS do Conselho: A manutencdo dos investimentos na
qualificacdo dos mecanismos de gestao
resultaram em uma receita total de R$
30.419.805,17, maior receita da histéria do

[ ] [ ]
45 Receita por tipo Crea-PE.
o Ve o
Transferéncias ] 4% Divida 0% Anuidade
Ativa " Médio

A Gestao continuou seus esforcos e agcoes
do ano anterior, visando a melhoria dos
servicos prestados, maior integracao com
as instituicoes e entidades e diversas
contribuicdes ao desenvolvimento
sustentavel, por meio de programas ja
iniciados em 2021, como o Crea
Desenvolve, Agenda Ambiental, Crea na
Comunidade e pautas trabalhadas pelo
Comité Tecnoldégico Permanente, mas
também ampliando sua interagcao com a
20% Anuidade sociedade, realizando diversos eventos,
PJ desembolsos para parcerias e patrocinios,
proporcionando o fomento do debate

sobre as Engenharias, Agronomia e

Geociéncias.

10% Multas e
Juros -

24% Anuidade
Superior

3% Servicos |

35% ART

oo
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GESTAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA

RECEITAS )
INFORMAQGES SOBRE A REALIZACAODA RECEITA EM 2022:

Importante destacar que a proposta orcamentaria do exercicio é realizada no exercicio anterior. Do
orcamento aprovado para o exercicio de 2022 foi prevista uma receita de RS 33.524.869,80, portanto nao
foi atingida a meta orcamentaria, que obviamente é uma previsao com base no referencial do ano de

2021.
Receita Orcada x Realizada 2022

RS 11.000.000,0
RS 10.400.000,0
RS 9.800.000,0
RS 9.200.000,0
RS 8.600.000,0
RS 8.000.000,0
RS 7.400.000,0
RS 6.800.000,0
RS 6.200.000,0
RS 5.600.000,0
RS 5.000.000,0
RS 4.400.000,0
RS 3.800.000,0
RS 3.200.000,0
RS 2.600.000,0
RS 2.000.000,0
RS 1.400.000,0

RS 800.000,0 . . I l

R$ 200.000,0 I B N ! I B B

"R$ 400.000,0 Anuidade Anuidade . . Multas e Transferénci . .
Médio Superior Anuidade PJ ART Servicos Juros as Divida Ativa
m Orcado 2022 RS 71.602,1 RS 7.923.05 RS 6.502.46 RS 10.101.7 RS 1.115.19 RS 3.263.06 RS 3.084.10 RS 1.463.61
m Arrecadado 2022 RS 62.129 RS 7.233.82 RS 6.151.53 RS 10.771.7 RS 801.923 RS 2.939.95 RS 1.245.36 RS 1.213.34




RELATORIO DE GESTAO CREA-PE -2022 INFORMACOES ORCAMENTARIAS, FINANCEIRAS E CONTABEIS

GESTAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA

RECEITAS )
INFORMAQGES SOBRE A REALIZACAODA RECEITA EM 2022:

Comparativo de Receitas de 2022 e 2021:

Receita Realizada 2022 x 2021

RS 11.500.000
RS 11.000.000
RS 10.500.000
R$ 10.000.000
RS 9.500.000
RS 9.000.000
RS 8.500.000
R$ 8.000.000
R$ 7.500.000
RS 7.000.000
R$ 6.500.000
RS 6.000.000
RS 5.500.000
RS 5.000.000
RS 4.500.000
RS 4.000.000
R$ 3.500.000
RS 3.000.000
RS 2.500.000
R$ 2.000.000
RS 1.500.000
RS 1.000.000
R$ 500.000 ll
RS - ; . . - pr . =
Anuidade Anuidade Anuidade Multas e Transferén Divida Alienagao
Médio Superior PJ Juros cias Ativa de bens

m Arrecadado 2022| RS 62.129 RS 7.233. RS 6.151. RS 10.771 RS 801.92 RS 2.939. RS 1.245. RS 1.213. RS -
m Arrecadado 2021 | RS 64.803 RS 7.333. RS 5.542. RS 9.302. RS 784.06 RS 1.237. RS 226.17 RS 1.840. RS -

| .

ART Servicos
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GESTAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA

RECEITAS
Comparativo das receitas nos ultimos anos:

Receita Arrecadado 2022 Arrecadado 2021 Arrecadado 2020 Arrecadado 2019 Arrecadado 2018
Anuidade Médio R$ 62.128,54 | R$ 64.802,76| R$ 86.642,27 | R$ 307.042,54| R$ 936.398,12
Anuidade Superior R$ 7.233.82599| R$ 7.333.792,18| R$ 6.125.114,23 | R$ 6.418.225,45| R$ 5.975.713,05
Anuidade PJ R$ 6.151.535,00 | R$ 5.542.716,04| R$ 4.880.906,39| R$ 5.142.017,01 | R$ 4.833.778,92
ART R$ 10.771.731,69 | R$ 9.302.106,45| R$ 7.169.949,03| R$ 7.635.635,99| R$ 6.999.317,81
Servicos R$ 801.922,63 | R$ 784.065,93| R$ 636.221,40 | R$ 713.556,91 | R$ 763.139,04
Multas e Juros R$ 2939.954,35| R$ 1.237.699,04 | R$ 816.959,85( R$ 1.271.105,86 | R$ 1.287.751,33
Transferéncias R$ 1.245.363,31 | R$ 226.169,57 |-R$ 706,19| R$ 1.574.224,16 | R$ 727.907,94
Divida Ativa R$ 1.213.343,66 | R$ 1.840.271,65| R$ 1.272.384,73| R$ 1.333.848,16 | R$ 1.092.086,72
Alienacdo de bens R$ -| R$ - | R$ 128.500,00 | R$% -| R$ -
Total R$ 30.419.805,17 | R$ 26.331.623,62 | R$ 21.115.971,71 | R$ 24.395.656,08 | R$ 22.616.092,93
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RECEITAS )
INFORMAQGES SOBRE A REALIZACAODA RECEITA EM 2022:

A receita do exercicio 2022 superou em 16% a receita obtida no ano de 2021. Estao destacados abaixo os
impactos mais representativos nas receitas em2021 e suas motivacoes:

Anuidades: O Crea-PE implantou melhorias nos servicos aos profissionais, realizou campanhas educativas e
orientativas demonstrando a necessidade e importancia dos registros de profissionais e empresas junto ao
Conselho, bem como instituiu mecanismos para favorecer a negociacao de débitos dos profissionais do Sistema,
ampliando as possibilidades de descontos para pagamentos de anuidade. Representou 44% da receita de 2022,
sendo 24% de anuidade de profissionais

ART e Demais Servicos: A gestao aprimorou os servicos ofertados pelo Crea-PE, aprimorando os processos
internos para atender as necessidades dos profissionais em suas atividades e como consequéncia houve um
aumento na procura pelos servi¢os e na arrecadacao. Representou 35% da receita do ano.

Multas e Juros: O crescimento da arrecadacao aumentou consideravelmente os rendimentos obtidos das
aplicacoes financeiras, devido a atual taxa de juros basica da economia nacional (SELIC). O Conselho vem
buscando a melhor rentabilidade, visando o melhor rendimento. Representou 10% da receita.

Multas de Autuagdes: O resultado de multas de autuagcdes estd diretamente atrelado a politica, ao
planejamento e as ac¢oes desenvolvidas pela Fiscalizacao. A reducao decorreu da necessidade da Fiscalizacao
atuar em denuncias e diligéncias, que sao atividades de verificacao de questionamentos de profissionais e
sociedade, no caso de denuncias, e de apoio de informacdes as instancias de julgamento e area de analistas.
Representou 16% da receita.
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REGISTRAR, CONTROLAR E DIVULGAR

DESPESAS

O orcamento destinado para atender o custeio das
atividades e os investimentos em 2022 foi de R$
33.524.870,00, sendo efetivamente realizados
94,74% desse valor. O desempenho orcamentario e
financeiro é acompanhado mensalmente pelas
Comissdes de Tomada de Contas e de Orcamento,
sendo todas as variagcoes e possiveis desencaixes
ocasionados por contingéncias ajustados
tempestivamente visando a saude financeira da
entidade.

Mantendo uma politica de austeridade e responsabilidade,
mas com compromisso com a melhoria dos resultados das
acoes voltadas aos profissionais, empresas e sociedade,
em 2022 o Crea-PE buscou diminuir despesas em
projetos que nao afetassem o seu funcionamento,
como por exemplo as despesas com diarias,
deslocamentos e passagens areas, realizando as
reunioes de forma virtual.

104



RELATORIO DE GESTAO CREA-PE -2022 INFORMACOES ORCAMENTARIAS, FINANCEIRAS E CONTABEIS

GESTAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA &1

DESPESAS

Importante ressaltar que em 2022 a Gestao reduziu do numero de funcionarios, em obediéncia
ao limite legal de comprometimento aplicado as despesas com pessoal, exigéncia constante na
Lei de Responsabilidade Fiscal. Alem disso, o aperfeicoamento dos mecanismos de gestao
resultou na reducao do comprometimento de despesa com pessoal em relagao a receita
corrente liquida para participacao de 56%, a menor dos ultimos 05 (cinco) anos. O grafico a
seguir demonstra, em percentual, a participacao total doselementos de despesas do Conselho:

Despesa Por tipo (Com Superavit)
3% Imobilizado

10% Superavit
3% Transferéncia

1% Financeira
3% Outros

0% Tributos

5% Diarias e Pas

16% Servicos

56% Pessoal

3% Materiais
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DESPESAS

Comparativo de despesas de 2022 e 2021:

Despesa Realizada - 2022 x 2021

RS 17.000.000
RS 16.500.000
RS 16.000.000
RS 15.500.000
RS 15.000.000
RS 14.500.000
RS 14.000.000
RS 13.500.000
R$ 13.000.000
RS 12.500.000
R$ 12.000.000
RS 11.500.000
RS 11.000.000
RS 10.500.000
RS 10.000.000
RS 9.500.000
RS 9.000.000
RS 8.500.000
RS 8.000.000
RS 7.500.000
RS 7.000.000
RS 6.500.000
R$ 6.000.000
R$ 5.500.000
R$ 5.000.000
RS 4.500.000
RS 4.000.000
RS 3.500.000
RS 3.000.000
R$ 2.500.000
R$ 2.000.000

RS 1.500.000
RS 1.000.000
R$ 500.000 . . - .
RS - - a1 -
Diarias e Transferénc

Pessoal Materiais Servicos Tributos Outros Financeira .
Passagens 1a

m Realizado 2022 RS 16.985. RS 1.051.9 RS 4.773.8 RS 1.512.4 RS 72.363 RS 1.044.6 RS 415.577 RS 809.595 RS 816.872
m Realizado 2021 | RS 15.732. RS 281.802 RS 2.469.0 RS 478.491 RS 59.054 RS 244.646 | RS 324.838 | RS 229.547 RS 12.919

Imobilizado
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DESPESAS

Comparativo de despesas Orcada e Realizada de 2022:

Despesa Orcada x Realizada 2022

R$ 18.500.000
RS 18.000.000
R$ 17.500.000
RS 17.000.000
R$ 16.500.000
RS 16.000.000
R$ 15.500.000
R$ 15.000.000
RS 14.500.000
RS 14.000.000
RS 13.500.000
RS 13.000.000
RS 12.500.000
RS 12.000.000
RS 11.500.000
RS 11.000.000
R$ 10.500.000
R$ 10.000.000
R$ 9.500.000
RS 9.000.000
R$ 8.500.000
RS 8.000.000
R$ 7.500.000
RS 7.000.000
R$ 6.500.000
RS 6.000.000
RS 5.500.000
RS 5.000.000
R$ 4.500.000
RS 4.000.000
RS 3.500.000
RS 3.000.000
R$ 2.500.000
RS 2.000.000

Rg 1.500.000 j.
RS 1.000.000
RS 500,900 ll ll_-_ll

Pessoal Materiais Servicos Diarias e Tributos Outros Financeira Trans.feren
Passagens cia

m Orgcado 2022 RS 18.052 RS 1.335. RS 7.040. RS 1.719. RS 74.596 RS 1.185. RS 423.63 RS 1.026. RS 2.666.
m Realizado 2022| R$16.985 RS 1.051. RS 4.773. RS 1.512. RS 72.363 RS 1.044. RS 415.57 RS 809.59 RS 816.87

Imobilizado
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DESPESAS
Comparativo das despesas nos ultimos anos:

Realizado 2022 Realizado 2021 Realizado 2020 Realizado 2019 Realizado 2018

Pessoal R$ 16.985.420,32 R$ 15.294.467,31 R$ 15.732.811,04 R$ 14.776.117,97 R$ 14.868.023,57
Materiais R$ 1.051913,14 R$ 268.576,93 R$ 281.802,28 R$ 424.259,49 R$ 488.397,51
Servicos R$ 4.773.82235 R$ 2.687.140,96 R$ 2.469.084,64 R$ 3.107.199,79 R$ 59.804,29

Diarias e Passagens R$ 1512.439,97 R$ 367.140,49 R$ 478.491,33 R$ 1376.471,72 R$ 1.094.242,66

Tributos R$ 72.362,54 R$ 32.890,91 R$ 59.053,52 R$ 63.804,84 R$ -
Outros R$ 1.044.646,33 R$ N2.451,27 R$ 244.64557 R$ 216.403,78 R$ 28.146,01
Financeira R$ 415.577,25 R$ 274.999,59 R$ 324.838,35 R$ 315.212,41 R$ 203.587,67
Transferéncia R$ 809.594,75 R$ 193.689,09 R$ 229.547,08 R$ 224.627,38 R$ 1.553,24
Imobilizado R$ 816.871,96 R$ 21.305,20 R$ 12.918,72 R$ 612.440,07 R$ 21.142,38

Total Sem Superavit R$ 27.482.648,61 R$ 19.252.661,75 R$ 19.833.192,53 R$ 21.116.537,45 R$ 16.764.897,33

Superavit R$ 2937.156,56 R$ 7.078.961,87 R$ 1.282.779,18 R$ 3.279.118,63 R$ 5.851.195,60

Total Com Superavit R$ 30.419.805,17 R$ 26.331.623,62 R$ 21.115.971,71 R$ 24.395.656,08 R$ 22.616.092,93
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DESPESAS
INFORMACOES SOBRE A REALIZACAODA DESPESA EM 2022:

Conforme foi apresentado, houve uma reducao percentual da despesa com pessoal, de 60% em 2021
para 56% em 2022. Os resultados positivos no ambito da gestao dos recursos financeiros também
podem ser verificados pelo superavit (saldo em caixa), que ao final do exercicio de 2022 foi quase R$ 3
milhdes. Destacamos abaixo os impactos mais representativos nas despesas em 2022 e suas
motivagoes:

Diarias/passagens/locomocdes: Ainda como consequéncia da pandemia, houve uma reducéao
bastante significativa dessas despesas, motivadas pela condicao de teletrabalho de grande parte dos
colaboradores, inclusive os agentes de fiscalizacao, pela manutencao das reuniées no formato remoto e
pelas restricoes para realizacao de eventos no estado de Pernambuco.

Materiais: A aquisicdo de materiais para uso/consumo diario passou por analise de necessidade, e
racionalizacao do uso, buscando a reducao do consumo e consequentemente do custo.

Imobilizado: No exercicio 2022 foram adquiridos equipamentos de Tl, dos quais destacamos: 92
notebooks, 20 desktops, 2 projetos (data show) e 2 switches.
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SOLIDEZ E RESPONSABILIDADE ADMINISTRATIVA

O ano de 2022 ainda foi de cautela quanto a
realizacdao de investimentos no Conselho, dada a
condicao de incertezas da retomada econdmica,
que pudessem definir a garantia de atingimento da
previsao orcamentaria.

Foi mantida a politica de realizacao de estudos de
viabilidade econdomica e financeira, buscando a
reducao dos custos por meio da gestao patrimonial,
que controla os bens mobveis e imoveis
indispensaveis a execucao de suas atividades. Vale
o registro da abertura de 03 (trés) novas Inspetorias
em 2022, além da Inspetoria aberta em 2021.

Assim, foi possivel controlar a vida util desses bens,
dimensionado as condicoes de uso antes de se
tornarem obsoletos, sejam por motivos de desgaste
natural ou por questdoes relacionadas a
obsolescéncia tecnoldgica, inerente a natureza do

produto. @
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Foram realizados investimentos em funcao dessa realidade posta e das necessidades de
melhoria das condi¢cdes de trabalho, visando, sempre, a melhoria das entregas realizadas ao
clientes.

O cenario encontrado no ano anterior, com significativa quantidade de bens inserviveis e
obsoletos, gerou a necessidade de novas aquisicoes, adequacdes em instalacdes e, por vezes,
ainda ocorrendo problemas consequentes da falta de investimentos em patrimoénio e
infraestruturas em anos passados.

A Gestao instituiu Comissao para levantamento de bens inserviveis, objetivando a apreciacao e
aprovacao do Pleno do Conselho e as providéncias administrativas pertinentes ao descarte
desses bens patrimoniais, que pode ser realizado por meio de leilao, de doacao ou de
concorréncia, de acordo com a previsao legal vigente. No quesito imoével, o Crea-PE adotou
parcerias com alguns municipios, alocando algumas de suas inspetorias para funcionar junto as
prefeituras, buscando a reducao de custos com aluguel.
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CONTROLE E RESPONSABILIDADE

O Crea-PE utiliza a ferramenta de centro de custos
disponibilizada pelo Sistema IMPLANTA, onde as
despesas tém seu valor atribuido a respectiva
unidade geradora ou gerenciadora do custo em
questao. A atribuicao é feita com base no custeio
direto, ou seja, todo custo é completamente
identificado e atribuido a sua respectiva parcela na
unidade competente.

A implantacao de orcamento por centro de custos
segmentado é um dos principais desafios do
Conselho, sendo necessario um forte trabalho de
mudanca cultural nesse sentido, notadamente pela
necessidade de se ter os custos de forma
segmentada para o acompanhamento da execucao,
a partir do Plano Plurianual — PPA, construido em
2022. Outro desafio é melhorar a estrutura do centro
de custos ja existente para que reflita os verdadeiros
custos.

12
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Centro de O Crea-PE tem suas despesas atribuidas as
Despesa % . . - e .
custo respectivas unidades gestoras, distribuidas
0 or centros de custos, através do sistema
g 17.897.224,59 S p . 5 .
] informatizado de gestao orcamentaria e
cCs 3.134.299,89 14% financeira. Esta distribuicao é deita com base

GTI 5.6% no custeio direto, ou seja, todo custo é
1.528.129,27 ' . e e e .
identificado, distribuido e sua parcela

(0)
S 695.127,63 2% atribuida a sua respectiva unidade gestora.

(o)
SI=e 629.445,89 P . 5

] A implantacao do orcamento por centro de
S 465.888,95 1,7% custos foi e continua sendo um dos principais

CFI 687.605,87 2,5% desafios do Conselho. Esta estrutura de

centros de custos tem sido constantemente
SAC 307.178,24 1% acompanhado e aperfeicoado, sendo
GRI 0,9% necessario um constante trabalho de

258.696,42 . ~
mudanc¢a cultural e capacitacao neste

(o)
cco 235.735,97 0.:9% sentido, de forma a gerar informac¢oes cada
9 vez mais precisas e detalhadas.
S 1.588.541,28 = P
(o)
Total 27.427.874,00 100,0%

@
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TRABALHO COM COMPROMISSO

O ano de 2022 representou o desafio da
implementacao do planejamento iniciado no ano
anterior, onde a atual gestao obteve o aprendizado
sobre os processos, necessidades, fragilidades e
oportunidades, todos utilizados no gerenciamento
de todas as areas.

No exercicio passado ainda foram realizados
esforcos de reestruturacao, quer seja no ambito
dos procedimentos, dos processos, dos
equipamentos e sistemas, dos bens moveis e
imoveis, além da reestruturacao das equipes,
buscando a otimizacdao de suas atividades e
potencializacao de seus resultados em prél do
cumprimento da sua missao de exceléncia na
prestacao dos servicos, assegurando o
compromisso com a ética, transparéncia, eficiéncia,
com a valorizagao profissional e a defesa da
sociedade.

Iniciamos o ano de 2023 ainda mais motivados
para fazer um Crea-PE mais atuante e forte, com
todos e para todos!!!

S
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O planejamento estratégico aprofundado em 2022, se constituiu num instrumento fundamental para a
orientacao e a conducao das acoes de uma empresa, instituicao ou organizacao. Soma-se a esse papel
condutor, o importante aspecto de mobilizacao e de apropriacao por parte de todas e todos que
integram a corporacao pactuados em torno de um objetivo comum.

Agrega-se a esse planejamento estratégico o éxito de ter contemplado as necessidades e os anseios
dos profissionais e da sociedade, delineados nos debates que proporcionaram a construcao de
propostas para um novo Crea-PE. Proposicoes essas, que foram aprovadas pela maioria dos
profissionais ao eleger esse projeto de gestao, que tem no seu cerne o compromisso de um Crea-PE
para todos e com todos.

Considerando que os propodsitos e anseios ligados aos profissionais constituiram-se base fundamental
para a construcao dos rumos da instituicao, tornou-se facil a definicdo de objetivos estratégicos
alinhados a essas necessidades, a saber: (i) aperfeicoamento dos servicos prestados aos profissionais,
as empresas e a sociedade; (ii) fortalecimento das relagdes institucionais; (iii) responsabilidade
socioambiental; (iv) melhoria da gestao; e (v) fortalecimento da imagem do Crea-PE.

Entre os papéis que cumpre o mandato do Conselho Regional de Engenharia e Agronomia de
Pernambuco - Crea-PE, constam a prestacao de servicos e os produtos vitais para o cumprimento do
objetivo maior de defesa da sociedade, da valorizacao dos profissionais e da fiscalizacao do exercicio
profissional. Diante desse contexto, € mister a necessidade de agilizacao e qualificacao dos servicos
prestados, buscando a exceléncia no atendimento aos profissionais, as empresas e a sociedade.

O arranjo institucional do Conselho contempla diversas instituicoes e Entidades de Profissionais com
mandatos especificos e exclusivos para cada uma das instancias, Camaras Especializadas, Grupos de
Trabalho, Comissodes e o proprio Plenario, este ultimo, instancia maxima do Regional.
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Vale ressaltar que a politica de gestao orientada pelo planejamento e levada a cabo pela Gestao esta
pautada na percepc¢ao de que a qualidade das a¢gdes do Conselho esta diretamente relacionada a
diversidade das modalidades profissionais, suas Entidades, que juntas representam importante parcela
das atividades vinculadas ao desenvolvimento social, econémico, ambiental e cultural de uma regiao.
Desta forma, é fundamental estruturar um arranjo institucional capaz de aproveitar a sinergia entre
essas modalidades profissionais e instituicbes com vistas a contribuir para o desenvolvimento
sustentavel

O ja citado comprometimento que o Crea-PE toma para si de participacao e do papel de catalisador do
debate voltado ao desenvolvimento sustentavel, promove um novo rumo do Conselho como
protagonista na construcao de solucdes e proposi¢coes das engenharias, agronomia e geociéncias,
objetivando o atendimento aos anseios e as necessidades da sociedade. Assim, as acoes estratégicas
do Crea-PE seguem as diretrizes da responsabilidade com a sustentabilidade ambiental e o
compromisso social.

Os objetivos estratégicos e o compromisso de proporcionar produtos e servicos de exceléncia, exigem
melhorias, modernizacao e eficiéncia da gestao. Ao se observar a matriz SWOT, facilmente constatou-
se a defasagem em tecnologias da informacao e equipamentos, comparativamente a tecnologia
disponivel no mercado. Diante desse contexto, a Gestao vem incorporando as melhores praticas, a
modernizacao do parque tecnoldgico, a exceléncia de processos e a utilizacdao de tecnologias da
informacao.

Entre os importantes gargalos identificados para o cumprimento do mandato do Conselho, percebe-se
ainda por parte dos profissionais e da sociedade, a falta de compreensao do seu papel, do seu real
mandato e de suas contribuicdées para a valorizacao profissional, o desenvolvimento sustentavel e a
defesa da sociedade.
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Para tanto, é que se constituiu o objetivo estratégico do fortalecimento da imagem do Crea-PE, nao
com o simples propodsito de promover a visibilidade da instituicao, mas com o intuito de proporcionar
melhores condi¢cdes para cumprimento do seu mandato, potencializando as parcerias e cooperacoes
institucionais, além da integracao com os profissionais e com a sociedade.

Arquivos Complementares:

- Portaria n° 147/2021 - Regulamento da Organizacao da Estrutura Auxiliar

Link:

Portaria n° 147-2021 - ALTERACAO da Estrutura Organizacional do Crea-PE - Alterada pelas
Portarias n° 073 e 158-2022.pdf

- Demonstragcdes Contabeis

ink: .
httgs:[[www. creape.org.br/demonstracoes-contabeis/#



https://www.creape.org.br/wp-content/uploads/creape/LAI/Legislacao/Portarias/2021/Portaria%20n%C2%BA%20147-2021%20-%20ALTERA%C3%87%C3%83O%20da%20Estrutura%20Organizacional%20do%20Crea-PE%20-%20Alterada%20pelas%20Portarias%20n%C2%BA%20073%20e%20158-2022.pdf
https://www.creape.org.br/wp-content/uploads/creape/LAI/Legislacao/Portarias/2021/Portaria%20n%C2%BA%20147-2021%20-%20ALTERA%C3%87%C3%83O%20da%20Estrutura%20Organizacional%20do%20Crea-PE%20-%20Alterada%20pelas%20Portarias%20n%C2%BA%20073%20e%20158-2022.pdf
https://www.creape.org.br/demonstracoes-contabeis/
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e Agronomia de Pernambuco
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